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GiRiS

Klgukkoy’de “surdurdlebilir yesil destinasyon modeli” olusturulmasi ve turizm isletmelerinde
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve diger surdirdlebilir turizm uygulamalarinin
yayginlastiriimasi amaciyla Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Enerjisa ve

Sabanci Universitesi is birliginde “Stirdiirilebilir Yesil Destinasyon Modeli Olusturuimasi”
Projesi kapsaminda “Yesil Destinasyon Modeli Raporu” hazirlanmistir.

Raporun ilk béliminde yesil destinasyon kavraminin ortaya ¢ikisi ve tanimlarina deginilmis,
dinyadaki bu alanda yapilan g¢alismalara ve uluslararasi gegerliligi olan temalar ve
standartlara yer verilmigtir.

ikinci bélimde, Turkiye'de yesil destinasyon olarak belirlenecek noktalar igin bir tema ve
standart calismasi yapilmistir. Standartlarin uygulanma diizeyini élgmek igin Ug Yaprak
sistemi olusturulmustur. Bolimun ikinci yarisinda Turkiye igin belirlenen ana temalar
Uzerinden projenin ana odagi olan Kugukkoy icin bir standart seti hazirlanmistir.

Uglincli bélimde Yesil Destinasyon galismalari yapilan Kiigiikkdy igin bir ydnetisim modeli
belirlenmistir. Raporun sonunda, belirlenen 2 Asamali Y6énetim Modeli’'nin surdurulebilirligi ile
izleme ve degerlendirme mekanizmasina deginilmistir.



1. YESIL DESTINASYON KAVRAMI

Surdurulebilir yesil destinasyon kavrami, turizm odakl olarak Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amagclarina ulasmada cevresel etkilerin yani sira sosyal ve ekonomik etkileri de
kapsayarak 6nemli bir arag¢ niteligindedir. Yesil destinasyonlar ve yesil turizm igletmeleri;
biraktiklari en az dizeydeki etki ile strdurilebilir gelecek icin 6nem sahibi olmaktadirlar (Kayi,
Kiresel Yesil Destinasyon Standartlari ve Iyi Uygulama Ornekleri, 2021). Bu baglamda, yesil
destinasyonlar, diger destinasyonlara kiyasla ¢evre lzerinde turizm dolayisiyla ortaya g¢ikan
negatif etkiyi minimum dizeye indirmeye calisirlar. Surdurulebilir yesil destinasyon kavrami,
turizm odakh olarak ele alindiginda, Birlesmis Milletler Strdarulebilir Kalkinma Amaclarina
ulasma hedefini tasiyan, ¢evresel etkilerin yani sira sosyal ve ekonomik etkileri de icerecek
bir anlayis icinde hareket eden, kapsayici bir arag niteliginde olmasi nedeni ile dnem tasir.

Yesil destinasyon ve iliskili oldugu cerceve kavramlarin ortaya cikis sireci surdurilebilirlik
kavraminin sorgulanmasi ile baslamistir. 1987 yilinda Dinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
(WCED) tarafindan dretilen ve Brundtland Raporu’ olarak da bilinen “Ortak Gelecegimiz” adli
raporda “Surdurilebilir kalkinma, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama becerisinden
0din vermeksizin, gunumuz ihtiyaglarina cevap veren bir kalkinma seklidir’” olarak
tanimlanmistir (Bozlogan, 2005).

Yesil destinasyon kavramini yakinen ilgilendiren gergeve kavramlar surddrtlebilir turizm,
déngusel turizm, sorumlu turizm, eko turizm, green conventions diger adiyla event greening,
yesil oteller ve restoranlardir (Kayi, Kiiresel Yesil Destinasyon Standartlari ve lyi Uygulama
Ornekleri, 2021).

Bir destinasyonun yesil destinasyon olarak adlandirilabilmesi igin bazi niteliklere sahip olmasi
gerekir. Bu nitelikler, alanda calismalar yurGten kurumsal yapilarca belirlenmis ve yesil
destinasyon standartlari olarak ortaya ¢ikmistir.

1.1. Yesil Destinasyon Vakfi Standartlan

Yesil Destinasyonlar Vakfi Standartlari, Avrupa Eko ve Tarimsal Turizm Merkezi (ECEAT) ile
Avrupa Kiyi ve Deniz Birligi'nin (EUCC) inisiyatifleri ile ortaya c¢ikmig, temelinde
surdurdlebilirligi degerlendiren bir standartlar buttintdir. Kiresel disin yerel hareket et, glglu
yerel ekonomi ve seffaflik olmak UGzere g prensibe bagli olan Yesil Destinasyonlar Vakfi
Standartlari bu prensipler ile ortak yerel hedeflere dayali stratejik yaklasimi, yerel isletmeler
ile yerel topluluk arasinda sinerji yaratmay ve eylemlere karsi acikhdi hedefler.

Hollanda merkezli Yesil Destinasyon Vakfr'nin, destinasyonlarin “yesil sertifika” sahibi
olabilmesi i¢in hazirladigi bir rehber bulunmaktadir. Bu rehbere gore belirli standartlarin yerine
getiriimesi gerekmektedir. Akreditasyon sertifikasyonu ile korunan alanlar ve bdlgeler ile yerel
topluluklar hedeflenmektedir. Sertifikasyon igin toplamda 6 ana temayi kapsayan 100 standart
bulunmaktadir. Bu ana temalar; destinasyon ydnetimi, doda, manzara ve hayvanlar, ¢cevre ve
iklim, kultur ve gelenek, sosyal refah, is ve misafirperverliktir (Green Destinations Standard
and Reporting System, 2017).

Destinasyon yonetimi standardi taahhut ve organizasyon; planlama ve gelistirme; izleme ve
raporlama; yasal ve etik uyum kategorileri altinda degerlendirilmektedir.



TaahhiUt ve organizasyon kategorisi; sdrdirtlebilirlik koordinatéri, ydnetim yapisi,
vizyon, egditimli koordinatér ve turizm sektéri katiimini kapsayan degerlendirme
Olgutleridir. ~ Surdurulebilirlik  koordinatorii  surdurdlebilir  destinasyon  yonetimi
kapsaminda gerekli sorumluluklari yerine getirip raporlayan ve uygulayan kigi olarak
faaliyetlerini strdurir. Yonetim yapisi, destinasyonun yoénetiminin boyut ve 6lgcek
olarak koordineli bir sekilde surdurulebilir turizm destinasyonu adimlarini hem finansal
hem de yonetimsel olarak yerine getirebilecek kapasitesi olup olmamasi ile ilgilidir.
Vizyon, kurumun paydaslari ve iletisim dilinde strdurulebilirligi entegre etmesini
degerlendirirken egitimli koordinatér ya da takim destinasyonda sardurUlebilirlik ile ilgili
yeterli calismalari, gelismeleri ya da yodnetim faaliyetlerinin yapilmasidir. Turizm
sektort katihmi destinasyonun yonetim organizasyonunun yereldeki 6zel ve kamu
sektoru ile surduarulebilirik adina yapilan calismalarda isbirligi icerisinde olmasini
kapsar.

Planlama ve gelistirme kategorisi; destinasyon varlik envanteri mevcut durum
degerlendirmesi ya da diger adiyla turizm etki degerlendirmesi, turizm politikasi,
planlama sdirecglerinin seffafligi, turizm eylem plani, eylem planinda yer alan paydaglar,
Ziyaretci yonetimi ve finansal stratejiyi kapsayan degerlendirme olgitleridir.

izleme ve raporlama kategorisi; gdstergeler, inceleme ve dederlendirme, diizeltici
Onlemler, iletisim, kayitlar, ybnetim raporlamasi ve kamu raporlamasini kapsayan
deg@erlendirme olgutleridir.

Yasal ve etik uyum kategorisi; yasal gereksinimlere genel bakis, yasal uyum, etik kod,
yolsuzluk, uyumsuzluk ve adil rekabet ile sorumlu kamu alimlarini kapsayan
degerlendirme Olgutleridir.

Doga, manzara ve hayvanlar standardi doga ve koruma, doda ve hayvan deneyimi, yer
sekilleri ve manzara kategorileri altinda degerlendiriimektedir.

Doga ve koruma kategorisi; doganin ve dogal kaynaklarin korunmasi, egzotik tiirler
ve yaban hayatin korunmasi, turizmin doga lizerindeki etkilerinin izlenmesini kapsayan
degerlendirme olgutleridir.

Doga ve hayvan deneyimi kategorisi; sorumlu doga ve yaban hayati deneyi ile
turizmde tutsak hayvanlari kapsayan degerlendirme olgutleridir.

Yer sekilleri ve manzara kategorisi; tek bagina bir degerlendirme odl¢atadar.

Cevre ve iklim standardi arazi kullanimi ve kirlilik, su yénetimi, strdurulebilir hareketlilik, atik
ve geri donugum, enerji ve iklim degisikligi ile iklim degisikligine uyum kategorileri altinda
degerlendiriimektedir.

Arazi kullanimi ve Kirlilik; cevresel riskler, hava kirliligi, gurdltd, 1sik Kirliligi ve arazi
kullanimi ile planlamasini kapsayan degerlendirme olcutleridir.

Su yonetimi; su kaynadi, su kalitesini izleme, su kalitesi yaniti ve atik su aritmayi
kapsayan degerlendirme olcutleridir.

Sardurdlebilir hareketlilik; yumusak hareketlilik, toplu tasima, seyahat ve iklim ile
karbon telafisini kapsayan degerlendirme dlcitleridir.

Atik ve geri dénusum; katl atik azaltma, atik ayirma, atik bertarafini kapsayan
degerlendirme olgitleridir.



Enerji ve iklim degisikligi; azaltiimis enerji tiiketimi ve azaltilmig fosil yakit bagimiiligini
kapsayan degerlendirme dlgutleridir.
iklim degisikligine adaptasyon; kategorisi tek basina bir degerlendirme 6lgitudur.

Kaltur ve gelenek standardi kultirel miras ile insanlar ve gelenek kategorileri altinda
degerlendiriimektedir.

Kultirel miras; kdiltiirel mirasin korunmasi, kiiltiirel eserlerin korunmasi ve turizmin
kultar Gzerindeki etkilerinin yonetilmesini kapsayan degerlendirme oélgutleridir.
insanlar ve gelenek; soyut miras ile ézgiinliige saygiyi kapsayan degerlendirme
Olcitleridir.

Sosyal refah standardi insan onuru, toplum katimi, yerel ekonomi ve saglik ile guvenlik
kategorileri altinda degerlendiriimektedir.

insan onuru; yeniden yerlesim, yerli ve yerel haklar, yerli fikri miilkiyet, insanlarin
korunmasi, kanunlarin kamuya agiklanmasi ve insan haklarinin izlenmesini kapsayan
deg@erlendirme olgutleridir.

Toplum katihmi; sakinlerin planlamaya dahil olmasi, sakinlerin strdiirdlebilir turizm
hakkinda bilgilenmesi, paydaslarin katkilari, sakinlerin memnuniyeti ve toplumun
guclendiriimesini kapsayan degerlendirme dlgitleridir.

Yerel ekonomi; 6zel sektér katkisinin optimize edilmesi, yerel (liriin ve hizmetlerin
tesvik edilmesi, ekonomik etkilerin izlenmesi ve sosyo-ekonomik kalkinmayi kapsayan
degerlendirme olgitleridir.

Sosyal etki; sosyal etkileri optimize etme, gayrimenkul kullanimi ve mevsimselligi
kapsayan degerlendirme dlgutleridir.

Saglik ve guvenlik; saglik, glivenlik 6nlemi ve miidahale, saglik ve giivenlik izleme ile
kriz ve acil durum midahalesini kapsayan degerlendirme dlgutleridir.

is ve misafirperverlik standardi is katilimi, bilgi ve pazarlama ile agirlama kategorileri altinda
degerlendiriimektedir.

is katihmi; siirddriilebilirlik standartlari, sertifikali kuruluglarin yayinlanmasi, su
tiketimi, atik su aritma, kati atik, enerji ve sera gazi, esit ve adil istihdam, tur rehberi
uygulama kurallari, Urtin gelistirmeyi kapsayan degerlendirme olgutleridir.

Bilgi ve pazarlama; saygili tanitim, dogru tanitim, hassas yerlerde ziyaretci davranigi,
ziyaretcilere surdirdlebilirlik  bilgisi, c¢evirmen bilgisi ve yesil destinasyon
degerlendirmesini kapsayan degerlendirme oélgutleridir.

Agirlama; ziyaretci izleme, ziyaret¢ci memnuniyeti, ziyaretci anketinde surdurulebilirlik
ve erisilebilirligi kapsayan degerlendirme Olgutleridir.

1.2. Turizm icin Yesil Fikirler Projesi Standartlar

Turizm i¢in Yesil Fikirler Projesi, U¢ Avrupa Ulkesindeki 5 kurulustan gelen bir ekip tarafindan
Avrupa Komisyonu, Erasmus+ programi kapsaminda fonlanarak olugsmustur. Fonlanan proje
ile temel hedef surdurtlebilir turizmin 6lcttlerini somutlastirarak daha net veriler elde edip
kiyaslama sansi sayesinde olumlu ydnde iyilesmeleridir. 2015 yilinda fonlanan Avrupa igin



Turizmde Yesil Fikirler Projesi ginimizde sundugu kategoriler ile bir standartlar batinG
sunmaktadir.

1.2.1. Su

Su kategorisi kapsaminda; camasirlarin yeniden kullanim programlari ve c¢amasirlarin
minimizasyonu, su denetimi ve kiyaslama, su tuketiminin izlenmesi, su sistemi denetimi ve
bakimi, su borularinin yeterli yalitimi, verimli su armattrlerinin montaji, akis kisitlayicilar,
havuz bakimi, bahgeler icin yerli bitkilerin segilmesi, tuvaletlerde kullanilan suyun azaltiimasi,
yagmur suyu ve gri su geri donustim ile yesil alanlarin bakimi bulunmaktadir.

Camasirlarin yeniden kullanim programlari ve minimizasyonu; havlu ve yatak
ortulerinin yeniden kullaniminin saglaniimasi ile ilgili kriterdir. Bu kriter konuklara net
bilgi verilmesi, yeterli buyudklikte havlunun sunulmasi ve personel egitimi ile saglanir.
Su denetimi ve kiyaslama; su kullaniminin élgiimlenmesi ile ilgilidir. Konuk ve gece
basina kullanim, toplam tiuketim ve misafir gece sayisi ile kiyaslanir.

Su tiketiminin izlenmesi; temizlik personeli tarafindan musluk ve tuvaletlerin gunlik
kontrolU ile su sizintilarinin énline gecilmesi ve boru baglantilar ile ilgili periyodik
kontrollerdir.

Su sistemi denetimi ve bakimi; Vanalar, borular, boru izolasyonu, havalandiricilar ve
IsI esanjorleri gibi ekipmanlarin dizenli olarak teknik ekip tarafindan denetlenmesi ve
hasar gormus olanlarin bakim gérmesidir.

Su borularinin yeterli yalitimi; Isi transferi sirasinda enerji israfini en aza indirmek
icin tim su borular yeterince yalitimh olmasi ile ilgili standarttir.

Verimli su armatirlerinin montaji; Daha verimli armattr turlerinin yuksek tasarruf
potansiyeli ve nispeten yiksek degistirme sikliginda olmasidir.

Akis kisitlayicilar; Daha yuksek akis hizi hissi yaratmak ic¢in valften cikarken
genisleyen ve daha yuksek bir 1slatma verimliligi elde etmek icin daha az sigrama
olusturan basingli su akisina hava verilmesi ile ilgili standarttir.

Havuz bakimi; Basta tasan ve sigrayan suyu toplamak ve yeniden sirkile etmek igin
havuzun etrafina drenaj bariyerleri monte edilmesi olmak Uzere tasarrufu artiran birgok
bagka havuz ile ilgili standarttir.

Bahceler icin yerli bitkilerin segilmesi; Bolgenin iklimine uyum saglamalari, bitkinin,
ihtiyac duydugu guines 1s1g1 saatleri, su tuketimi ve hastalik veya bécek istilasina kargi
direng gibi kriterlerin géz énlne alindigi standarttir.

Tuvaletlerde kullanilan suyun azaltilmasi; Tuvaletlerin diizenli olarak kontrol ve
bakimi ile ilgili kriterdir.

Yagmur suyu ve gri su doniistiimii; Bu tir sularin tuvaletler ya da bahge igin kullanimi
ile ilgili kriterdir.

Yesil alanlarin bakimi; Yesil alanlarin aritiimasinda kimyasal kullanimin sinirlanmasi
ve dogru bitki kombinasyonlarini secilmesi ile ilgili kriterdir.

1.2.2. Yonetim ve izleme

Yonetim ve izleme kategorisi kapsaminda; yesil i¢ kaplamalar, otel satin alma politikasi,
ybnetim ve cgevre bilinci, otel gevre programi, bulut parlamasi ve enerji yonetimi izleme
bulunmaktadir.



e Yesil ic kaplamalar; Boyalarda, yapistiricilarda, halilarda ve tekstillerde kullanilan
¢ozlculerin azaltilmasi veya bitkilerden ve dogal kaynaklardan elde edilen daha az
zararl maddelerle degigtiriimesi ile ilgili kriterdir.

e Otel satin alma politikasi; Satin alinan Grlnler icin adil ticareti tesvik eden ve
bagimsiz ve glvenilir kuruluglar tarafindan verilen eko etiketli Grlnleri tercih edilmesi
ile ilgili kriterdir.

e YOnetim ve cevre bilinci; musterilerin surdurdlebilirlik ve c¢evre hakkinda
bilgilendirilmesi ile ilgili kriterdir.

e Otel gevre programi; Otel yonetiminin ¢evreyi 6nceliklendirici ve koruyucu politikalar
izlemesi ile ilgili kriterdir.

e Enerji yonetimi izleme; Enerji kullanimi ile ilgili temel bilgileri edinmek icin enerji
kullaniminin izlenmesi ile ilgili kriterdir.

1.2.3. Enerji

Enerji kategorisi kapsaminda; 1sik yayan diyotlar, kat hizmetleri personelinin enerji bakimi
konusunda egitiimesi, kompakt floresan lambalar, otel odalarina konulan mini barlar
bulunmaktadir.

e Isik yayan diyotlar; Verimli bir aydinlatma sekli olan i1sik yayan diyotlarin kullanimi ile
ilgili kriterdir.

e Kat hizmetleri personelinin enerji bakimi konusunda egitilmesi; Surekli personel
egitimi ve acik raporlama proseddurlerini esas alan kriterdir.
Kompakt floresan lambalar; kompakt floresan lambalarin kullanimi ile ilgili kriterdir.
Otel odalarina konulan mini barlar; Otel odalarina mini bar koymak yerine mini menu
olusturmak ile ilgili kriterdir.

1.2.4. Atik

Atik kategorisi kapsaminda; kimyasal atiklar ve tehlikeli atiklar, kagit/karton atiklarinin
islenmesi, atik ayirma, gida israfinin azaltiimasi ve kullaniimis yaglarin dénustiriimesi
bulunmaktadir.

o Kimyasal ve tehlikeli atiklar; Tehlikeli ve kimyasal atiklarin ayr olarak toplanmasi ile
ilgili kriterdir.

e Kagit/karton atiklarinin iglenmesi; Kagit ve karton atik toplamada hacmin azaltiimasi
ve geri donusturulmesi ile ilgili kriterdir.

e Atk ayirma; Atiklari ayristirmak, geri donusturiimesi veya mumkun oldugunca az
kirletecek sekilde islenmesi ile ilgili ve personel ile musteriler icin siralamayi
kolaylastirmak ile ilgili kriterdir.

Gida israfinin azaltilmasi; Gida israfinin énine gecilmesi ile ilgili kriterdir.
Kullanilmig yaglarin doniisturtulmesi; Kullaniimis yemeklik yagin klasik atik
cuvallarina uygun sekilde atilmasi veya kanalizasyona akmayacak sekilde toplanmasi
ile ilgili kriterdir.

1.2.5. Temizlik

Temizlik kategorisi kapsaminda; verimli ve dusuk etkili temizlik bulunmaktadir.



e Verimli ve dusiik etkili temizlik; Temel olarak mikrofiber bez ve paspaslarin ve eko-
etiketli veya daha az zararli temizlik kimyasallarinin yesil tedarikini uygulanmasi ile ilgili
kriterdir.

1.2.6. Hava Kirliligi ve Emisyon

Hava Kkirliligi ve emisyon kategorisi kapsaminda; klima ve alternatif ulagim modlari
bulunmaktadir.

e Klima; Gerekmedigi surece klima kullanilmamasi ve kullanildiginda da sicaklik
ayarinin dig sicakhgin 4 veya 5°C altinda sinirlandiriimasi ile ilgili kriterdir.
e Alternatif ulagim; Araba disinda alternatif ulagimlar sunulmasi ile ilgili kriterdir.

1.2.7. Ulasim

Ulasim kategorisi kapsaminda; hava Kkirliligi ve emisyon kategorisinde bulunan klima ve
alternatif ulagimlar bir kez daha yer almaktadir.

e Klima; Gerekmedigi surece klima kullanilmamasi ve kullanildiginda da sicaklik
ayarinin dig sicakhgin 4 veya 5°C altinda sinirlandiriimasi ile ilgili kriterdir.
e Alternatif ulagim; Araba disinda alternatif ulagimlar sunulmasi ile ilgili kriterdir.

1.2.8. Yesil Satinalma

Yesil satinalma kategorisi kapsaminda; dayanikli ve geri donusturulebilir malzemeler yer
almaktadir.

e Dayanikli ve geri doniistiriilebilir malzemeler; Ahsap, metal, karton ve geri
donusturdlmus kagit gibi dogal, geri donusturulebilir malzemelerin secilmesi ile ilgili
kriterdir.

1.2.9. iletisim ve Gevre

iletisim ve cevre kategorisi kapsaminda; sirdirilebilirligi iletmek ve yerel biyogesitlilik
hakkinda iletisim g¢alismalarina yer vermek bulunmaktadir.

e Siirdiriilebilirligi iletmek; iletisim galismalarinda sirdirilebilirlik mesajina 6nem
vermek ile ilgili kriterdir.

e Yerel biyogesitlilik hakkinda iletisim ¢aligmalarina yer vermek; Otel bahcesine
yoresel bitkiler ve bunlarin yiyecek, icecek, ila¢ veya dekorasyon i¢in nasil kullanilacagi
hakkinda bilgiler iceren etiketler konulmasi ile ilgili kriterdir.

1.2.10. Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk kategorisi kapsaminda; turizm sektériinde calisanlarin ve girisimcilerin
haklari bulunmaktadir.

e Turizm sektorii calisanlan ve girisimci haklar; Kiresel Turizm Etik Kurallarina gére
turizm endustrisindeki ¢alisan ve girisimcilerin haklarini gézetmek ile ilgili kriterdir.

1.2.11. Risk, Yangin ve Kimyasallar
Risk, yangin ve kimyasallar kategorisi kapsaminda; kimyasal ve tehlikeli atiklar bulunmaktadir.
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e Kimyasal ve tehlikeli atiklar; Tehlikeli ve kimyasal atiklarin ayr olarak toplanmasi ile
ilgili kriterdir.

1.2.12. Dogal ve Kulturel Miras

Dogal ve kultirel miras kategorisi kapsaminda; bahgeler igin yerli bitkilerin secilmesi ve yesil
alanlarin bakimi bulunmaktadir.

e Bahceler icin yerli bitkilerin secilmesi; Bolgenin iklimine uyum saglamalari, bitkinin,
ihtiyagc duydugu gunes 1191 saatleri, su tiketimi ve hastalik veya bocek istilasina kargi
direng gibi kriterlerin goéz dnune alindigi standarttir.

e Yesil alanlarin bakimi; Yesil alanlarin aritiimasinda kimyasal kullanimin sinirlanmasi
ve dogru bitki kombinasyonlarini secilmesi ile ilgili kriterdir.

1.3. isletmelere Yonelik Yesil Turizm Standartlar

isletmelere yonelik yesil turizm standartlari icin akreditasyon saglayan birgok farkli kurum ve
kurulus bulunmaktadir. Bunlardan baglicalari; Green Key, Green Globe, TourCert, Travelife,
Green Tourism, Avrupa Komisyonu tarafindan gelistirilen Ecolabel ve 1SO 14000 olarak
bilinmektedir.

2.3.1. Green Key

Green Key; Cevre Egiti Vakfi (FEE) tarafindan sart kosulan kriterlere uygun olan igletmelere
sagladidi eko-etiket ile cevresel sorumluluk ve sirdurdlebilir operasyon alaninda mikemmellik
standardi belirler. Bu etiket ile isletmeler FEE tarafindan belirlenen kriterlere bagli olacaklarina
dair taahhutte bulunur. Green Key belirledigi standartlar ile yalnizca isletmenin strdlebilir ya
da g¢evre dostu olmasiyla degdil ayni zamanda galisan personelin konu hakkinda bilgi sahibi
olmasiyla ve igletmeye gelen ziyaretgilerin de surece dahil edilmesi ile ilgilenir. Bu alanda
kuruluglara egitim destedi de saglar. Kuruluglarin ¢evre ayak izlerini azaltmalari igin onlari
tesvik eder. Kuruluglara verilen eko-etiket hem sahada hem de saha disinda denetlenir ve
ucuncu kisiler tarafindan onaylanir. Kokleri Danimarka’ya dayanan Green Key; Diinya Turizm
Orglith, Birlesmis Milletler Cevre Konseyi ve Kiresel Sirdirtlebilir Turizm Konseyi tarafindan
taninmaktadir (Green Key Global, 2021).

2.3.2. Green Globe

Green Globe; Dinya Turizm Orgiti'ne Uye ve Kiresel Surdurilebilir Turizm Konseyi
tarafindan taninan bir kurulus olarak igletmelere turizm alaninda standartlar sunmaktadir.
Green Globe tarafindan standartlari karsilayan isletmeler temelde; mimkin olan en Ust
surdurilebilirlik dizeyinde hizmet vermeyi, malzemelerin yeniden kullanimini, geri dénigim
yapmayl, enerji ve su kullanimlarini yonetmeyi, bulunduklari destinasyonun kulttrel mirasini
ve kdltirini korumaya yatinm yapmayi, surdudrulebilirlik planini hayata gegirmeyi, yerel
kilture saygi gostermeyi, is gucunde cgesitliligi ve kapsayiciligi tegvik etmeyi, esitligi, saghg,
refahi ve insan haklarini desteklemeyi, cocuk somurisunu yasaklayan kiresel sézlesmeler
dogrultusunda hareket etmeyi taahhlit ederler. Covid-19 salginindan sonra standart
kritlerlerine dahil olan personel ve ziyaretci saghgi ile ilgili maddelerle birlikte, Green Globe
isletmeleri 44 farkl kriter ve 385’in Gzerinde uyumluluk ile degerlendirir (Green Globe, 2021).

2.3.3. TourCert
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TourCert; kokleri kate Umwelt & Entwicklung, ispanyol kalkinma kurulusu olan ACSUD
Segovias ve Tourism Watch igbirligine dayanan ve Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen
turizm igletmelerinde kurumsal sosyal sorumlulugun ekolojik ve sosyal yonler ile
bitunlestiriimesini standardize eden ve turizmde surdirulebilirlik ile inovasyon konusunda
uluslararasi kabul almis bir kurulustur. TourCert sertifikasyon sisteminin temel amaci, turizm
isletmelerinin enerji verimliligini ve c¢evresel performanslarini iyilestirmektir. Degderlendirme
kriterleri arasinda bulunan, konuklara iklim dostu ulasim secenekleri sunulmasi, Uretilen
atiklarin izlenmesi ve gevresel olarak surdurilebilir sekilde atik yonetimi yapilmasi, elektrik
tuketiminin takip edilmesi, ¢alisanlarin egitimlerine dnem verilmesi, yerel Urin kullanimi, yerel
ortaklarla igbirligi icerisinde olunup olunmadigi ve su tlketimi ydnetimi gibi birgok farkli alan
bulunmaktadir (TourCert, 2021).

2.3.4. Travelife

Travelife; turizm endustrisi tarafindan turizm endustrisi i¢in tasarlanmis tek standarttir. Birlesik
Krallik temelli olan kurulus standartlarini Kiresel Sirdurulebilir Turizm Konseyi'ne gore
dizenli olarak guncellemektedir. Toplam 163 kriterden olusan standart, isletmelerin ¢evresel,
finansal ve sosyal etkilerini iyilestirmeye yoneliktir. Kriterler genel hatlariyla insan haklari, is
gucd, topluluk katilimi ve gevresel etkiler Uzerinedir (Travelife, 2021).

2.3.5. Green Tourism

Green Tourism; turizm igletmelerine enerji kullanimi, su tasarrufu, verimli ve ¢evre dostu atik
imhasi, etik satin alma, yerel ve mevsimlik konaklama, gida millerini en aza indirme,
biyocesitliligi tesvik etme ve tamamen sirdurilebilir bir bakis agisini benimsetme konusunda
sundugu standartlar ile sertifikalandirma saglar. Yerel topluluklarda yatirrmi ve gelismeyi
savunarak igletmelerin yerel halka katkida bulunmasini ve strdurulebilirligin bir pargasi haline
gelmelerini destekler. isletmelerin mevsimlik sebze meyve kullanimini tegvik eder; yerel
kdlturd, sanati, zanaati seyahat tecribesine dahil etmelerini destekler ve bdylece gelen
konuklarin destinasyon deneyimini tam anlamiyla tecriibe edebileceklerinin altini gizer. DigUk
karbonlu gelecek icin isletmeleri dongusel ekonomi, ekolojik ve kulturel gesitlilik hakkinda
bilgilendirir (Green Tourism, 2021).

2.3.6. Ecolabel

Ecolabel; Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan bulunduklari stre boyunca ylksek cevre
standartlarini kargilayan urin ile hizmetlere verilen ¢evresel mukemmellik etiketidir. 1992
yilindan beri verilen Ecolabel; tretim sirecinde daha az atik ve karbondioksit Gretmeye tesvik
ederek dongusel ekonomiyi desteklemektedir. Turizm isletmelerinin Ecolabel alabilmeleri igin
degerlendirildikleri kriterler arasinda; ¢evre yénetim sistemleri, personel egitimleri, konuklar
icin bilgilendirme ve tiuketim izleme gibi belli baglh adimlar bulunurken her kriter kendi iginde
detaylandirilir (EU Ecolabel - Environment - European Comission, 2021).

2.3.7.1SO 140001

ISO 14001; isletmelerin ¢evresel sorumluluklarini yénetmelerine yardimci olan standartlar
bitunuddr. Yasam dongusu kriterleri g6z 6nune alinarak olusturulan standart belirli gevresel
performans kriterlerini belirlemez (1SO, 2021).

2.3.8. Yesil Yildiz
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Yesil Yildiz belgelendirme sistemi Turkiye Cumhuriyeti Kiltir ve Turizm Bakanhgi tarafindan
ylratdlen; cevrenin korunmasini, ¢evre bilincinin gelistiriimesini ve turistik konaklama
isletmelerinde cevreye duyarli uygulamalarin tesvik edilmesini amaclayan c¢evreye duyarlilik
kampanyasidir. Puanlama ve siniflandirma sistemi ile isletmeleri degerlendiren Yesil Yildiz;
enerji, su, cevreye zararli maddelerin kullanimi, atik maddelerin azaltiimasi, enerji
verimliliginin artirlmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin tesviki, konaklama igletmelerinin
yatirmin basindan itibaren c¢evreye uyumu, tesisin cevreye uyumu, gevre glzellestirici
etkinlikler, ekolojik mimari, cevreye duyarlilik konusunda egitim ve ilgili kurum/kuruluslar ile is
birlikleri olarak siralanan kriterlerden olusur. Belgelendirme igin isletmenin btln kriterlerini
yerine getirmesi degil; isletmenin tlriine goére temel kriterlere sahip olmasi beklenmektedir.
Asgari puanlama yolu ile igleyen sistemde igletmeler kapasitelerine goére siniflandiriimis ve
cevreye etkileri gbz dnune alinmigtir. Temel kriterleri yerine getiren igletmeler Yesil Yildiz
belgesi ile “Cevreye Duyarli Tesis” unvani kazanmaktadir. Ayni zamanda Yesil Yildiz
degerlendirme kriterleri Avrupa Birligi Ecolabel etiketi ile uyumludur (Cevreye Duyarlilik
Kampanyasi: Yesil Yildiz, 2021).

1.4. isletme ve Tesis Ornekleri

lyi uygulama &rnekleri kapsaminda isletme ve tesisler icin sayilabilecek cesitli tlkelerden
cesitli drnekler mevcuttur. ilgili standartlar baz alinarak verilebilecek iyi ulusal ve uluslararasi
iyi uygulama 6rnekleri agagida siralanmistir.

1.4.1.Inspira Santa Marta Hotel

Inspira Santa Marta Hotel; Portekiz’de bulunup is amaciyla gelen turistlere yénelik hizmet
vermektedir. 2010 yilindan beri hizmet veren Inspira Santa Marta Hotel, Feng-Shui ilkeleriyle
uyumlu, cevreye saygili ve konuklarinda farkindalik yaratmayi hedefleyen bir isletmedir.

insPiy4 o === Ulke: Portekiz

SA
NTA MaRTA HOTEL

i internet Sitesi:
http://www.inspirahotels.com/

insPira
Otel Tarz:: is Oteli

Tasarruf: Elektrik tiketimi: %25, Su
kullanimi:%1

Otelin enerji tuketimini azaltmak icin
zemininde 1s1 yalitim sistemi ve mantar
kaplama bulunmaktadir. Alaninda gokga 6dul sahibi olan otelin en son yeniligi ise karbon sifir
internet sitesi olmustur. Green4Network %0 CO2 sertifikasi, otelin herhangi bir CO2 emisyonu
olmadan 50kWh yenilenebilir enerji Gretimi yoluyla internet sitesiyle iligkili karbon ayak izinin
telafisini sagladigini ve yillik 20Kg karbonun atmosfere salinmasini énledigini dogrulamigtir.

Surdurtlebilirlik icin otelde; ¢ift camli pencereler, odalardaki elektrik ve elektronik ekipmanlari
kontrol etmek igin karth sistem ana kontrol anahtari, aydinlatma ve iklimlendirmeyi kontrol
eden bina yonetim sistemi, glines enerjisi, kullaniimadi§i zamanlarda elektronik cihazlarin ve
Isiklarin kapatilmasi, saat 23.00'ten sonra agik kalan ekipmanlarin ginlik olarak izlenmesi,
yilin mevsimine goére isitma, misafirler ve c¢alisanlar arasinda farkindalik yaratmak, olumiu

12


http://www.inspirahotels.com/

aligkanliklar tegvik etme ve karbon salinimini telafi etme gibi adimlar yer almaktadir. Atik
konusunda; calisanlarin atik yonetimi konusunda strekli egitiimesi, konuklara otelin atik
yonetimi politikasi ve uygulamalari hakkinda bilgi verilmesi, kagit kullanimini azaltmaya
yoénelik proseddurler, kagitlari yeniden kullanmak; otel rehberi, telefon rehberleri ve gazetelerin
yalnizca cevrimi¢i ulasimda olmasi, paketleme geri alma tedarikgileri politikas, polistiren
paketlerin kabul edilmemesi, otelin tim alanlarinin geri dontigum kutulari ile donatilmasi gibi
politikalar takip edilmektedir.

Otel ISO14001, Green Globe, Green Key ve Travelife tarafindan sertifikalandiriimistir.

1.4.2. Boutiquehotel Stadhalle

Boutiquehotel Stadhalle; Osterreich’te bulunup is amaciyla gelen turistlere yonelik hizmet
vermektedir. Otel, kentsel alanlarda dinyanin ilk sifir enerji dengesi otelidir.

Ulke: Avusturya
internet Sitesi: http://www.hotelstadthalle.at/
Otel Tarz:: is Oteli

Tasarruf: Elektrik tiketimi: %44, Su kullanimi:
%15, Sicak su ve I1sitma: %10

Dogaya ve kaynaklara saygili olma ilkesi ile hareket
eden otel, I1sitma igcin glnes enerjisi kullanirken
sifonlar i¢cin yagmur suyu kullanmaktadir. Konuklarini da dogaya ve ¢evreye birakilan etkiye
karsi duyarl hale getirme konusunda ¢alismalar yuraten otel; tren ya da bisiklet ile ulagimlarini
saglayan konuklara %10 indirim politikasi uygulamaktadir. Konuklara sunulan yiyecekler
organik tarim ile Uretilmis yiyeceklerden olugsmaktadir. Konuklarin taksi ihtiyaclarinda ulagsim
yalnizca hibrit taksilerle saglanmaktadir. Otelde kullanilan tim temizlik malzemeleri biyolojik
olarak parcalanabilir materyallerden tercih edilmistir.

Otel, EcoLabel ve Green Brand tarafindan sertifikalandiriimistir.

1.4.3. Hotel Adler

Hotel Adler; Almanya’da bulunup tatil amaciyla gelen turistlere yonelik hizmet vermektedir.
Almanya’nin Kara Orman bdlgesinde bulunan otel, mevsimlik ve yerel Grlnlere sahip mutfagi
ile Gnlenmistir.

13



4 Ulke: Aimanya
¥ internet Sitesi: http:/adler-feldberg.de/en/
| Otel Tarzi: Tatil Oteli

j Tasarruf: Sicak su kullanimi: %100

Otel, yerel ciftciler, kasaplar ve firincilar ile is birligi icerisinde calismaktadir. Yenilenebilir ener;ji
kullanilan otelde ayni zamanda enerji ve atik yonetimi siki bir sekilde takip edilmekte ve alkali
temizlik Granleri kullaniimaktadir. Bunlarin yani sira hem personel hem de konuklar igin
egitimler yapiimaktadir.

1.4.4. Seehotel Wiesler

Seehotel Wiesler; Almanya’da bulunup SPA oteli olarak hizmet vermektedir. Kara Orman
bolgesinde bulunan otel, dogal Grunler kullanip ekolojik ilkeleri takip ederken konuklarina hem
dogayi deneyimleme hem de doganin korunmasi konusunda bilinglenme firsati sunmaktadir.

Ulke: Almanya

internet Sitesi: https://www.seehotel-wiesler.de

Otel Tarzi: SPA Oteli

Tasarruf: Elektrik tiketimi: %12, Su kullanimi: %52,
Isinma: %91

|Otelde  yenilenebilir  enerji  kaynaklarinin = %95'i
kullanilmakta ve elektrigin %100’U hidroelektrik ve
fotovoltaik, odun yongasi yoluyla i1si ve solartermik ile Uretiimektedir. Otelde, yiyecek
servislerinde ambalaj sunulmamakta ve otel odalarinda sabun ile dus jeli dolum kaplarinda
bulunmaktadir. Tuvaletler ve ofisler icin yuksek Kkaliteli geri doénusturilmus kagit
kullaniimaktadir. Seehotel Wiesler, 65'i organik etiketli 250'den fazla farkh bolgesel Urin
sunmaktadir.

Konuklara sunulan yiyecekler yerel Urlnlerden olusmakta, yerel ciftcilerle birlikte, yerel
biyogciftlikten kalan peynir alti suyundan SPA tedavisi icin vicut losyonu olusturan cgesitli
drtinler Gretmekte, buzdolaplari tarafindan dretilen isitma, sicak su Uretmek i¢in kullaniimakta,
buharinin Urettigi 1s1 mutfak igin sicak su i1sitmak igin kullaniimakta, tek kullanimhk terlikler
yerine resepsiyonda Ucretsiz olarak saglanan ¢cok amacli biyo terlikler verilmektedir.

1.4.5. Hotel Chateau Montagne

Hotel Chateau Montagne; Bulgaristan’da bulunup is oteli olarak hizmet vermektedir.
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Ulke: Bulgaristan
internet Sitesi: http://hotel-cm.com/
Otel Tarzi: Is Oteli

d Tasarruf: Elektrik tiketimi: %25

Otelde strdurulebilirlik icin personel egitimine énem

verilmektedir. Bos odalarda acik olan televizyon ve
lambalar kapatilip perdeler yazin kapatilirken kisin agilmaktadir. Bina ve pencere yalitimina
onem verilmistir. Otelde kullanilan tim ampuller enerji tasarrufludur. Otelin ¢catisinda bulunan
glnes panelleri otel igin sicak su saglamaktadir.

1.4.6. PUihajarve Spa & Holiday Resort

Plhajarve Spa & Holiday Resort; Estonya’da bulunup SPA oteli olarak hizmet vermektedir.
SPA ile yerel olarak uretilen organik yiyecekleri birlestiren otel, merkezi 1sitmasini biyoyakitlar
ile saglamaktadir.

| Ulke: Estonya

internet Sitesi: https://www.pyhajarve.com/

— M Tasarruf: Elektrik tiketimi: %10, Sicak su
=Skullanimi: %40

e  \0telin gatisinda bulunan giines panelleriyse otelin
sicak su ihtiyacini kargilamaktadir. Cevre dostu uygulamalara 6nem verilen otelde kullanilan
tim ampuller enerji tasarruflu olup yesil alanlar igin pestisit kullanilmamaktadir. Yerelde
bulunan Ureticiler ile is birliginde bulunan otelde, sit Grtnleri, firin isleri, yumurta, sebze ve
meyve gibi trtnler hem konuklarin yerel lezzetleri deneyimlemesine imkan tanir hem de yereli
kalkindirmaya katkida bulunur.

Otel, Green Key tarafindan sertifikalandiriimistir.

1.4.7. Narkoy

Kocaeli Kerpe’'de bulunan Narkdy, otel, ¢iftlik ve egitim merkezi olarak hizmet vermektedir.
Ulke: Tirkiye

internet Sitesi: http://www.narkoy.com

Otel Tarzi: Otel ve egitim merkezi
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Otel bolgeden elde edilen malzemeler ile dogal peyzaja uyumlu tasarlanmigtir. Tasarim
ekolojik anlayisla yapilmistir. Su glnes panelleri tarafindan isitiimakta, yagmur sulari
biriktirilerek tuvaletlerde kullaniimakta, tesiste kullanilan kanalizasyon sistemi ile kirli, atik sular
antilmakta ve ahsap pelletler ve kitikler 1sinmada kullaniimaktadir. Televizyon
kullanilmamakta ve oda tasarimlari, konuklari birbiriyle ve dogayla yakinlagsmaya tesvik
etmektedir.

Ayrilmig tarim alanlarina ilave olarak, binalarin arasinda, konuklarin ve galisanlarin serbestce
Uriin toplayabilecedi bahcgeler yer almaktadir. Restoranin tasarimi icinde ve disinda otlarin
bdylimesine olanak saglayan yesil bir duvari kapsamaktadir. Kullanilan gidalarin %80’
yerinde Uretilmektedir. Hasat edilenlere, meyveler, sebzeler, tahillar, tohum ve c¢esitli otlar da
dahildir. Ekmek, unlu mamidiller, sit, tereyadi, peynir, regel meyve kompostolari ve sebze
konserveleri Uretilir ve depolanir. Ata tohumlarinin saklandigi bir depo mevcuttur. Mevsimi
uzatmak icin iki adet sera bulunmaktadir. Koyunlar, keciler, tavuklar, kediler, kopekler,
ordekler mevcuttur. Ucretli calisanlar ve diizenli turistlere ek olarak, Workaway gibi, Organik
Ciftliklerde Dinya Capinda Firsatlar (WWOOF) ve TATUTA gibi gdnalltilik esasli gelenler de
vardir.

Ahmet ve Nardane Kuscu’'nun sahibi oldugu Narkdy, Karadeniz sahilindeki Kandira ormanlari
ile daglarin arasinda istanbul’'a birka¢ saat mesafede olan Kerpe’'de yer almaktadir. Nardane
Kuscu, (yore halkinin ve ziyaretcilerin tanimiyla Nar Anne) Narkoyu, “Doganin uygunluguna
ve imkanlarina goére sekillendirilmis, cografyasina saygili, trlnlerini kendi yetistiren, cagdas
bir yagsam ve egitim merkezi” olarak tanimlar.

1.4.8.Bitez/Bodrum
Mugla ilinde bulunan Bodrum ilgesi, Turkiye’'nin 6nde gelen sahil turizmi destinasyonlari
arasindadir.

Bodrum ilgesinin yesil destinasyon olma hedefi
kapsaminda pilot yore olarak Bitez segilmis ve
Yesil Destinasyonlar Vakfi tarafindan olusturulan
haritada yer alma surecini tamamlamistir. Bodrum
Belediyesi Surdurulebilirlik Birimi tarafindan Bitez'de
gerceklestirilien Kaliteli Kiy1 sertifikasyon programi
dahilinde yapilan Deniz Dibi Temizligi Kampanyasi,
Green Destinations Story Awards 2021 Yarismasi'nda, dnce Top 100 &duld almis ardindan da,
odul alan destinasyonlarla, 15 binden fazla katimciyla gerceklesen halk oylamasinda, 100 aday
arasindan birinci olarak secilmigtir. Bitez'in aldigi 6dul, deniz ve Kkiyl turizminin dogru
yonetilebilmesi Yesil Destinasyonlar Vakfi tarafindan gelistirilen bir dizi standartlar baz alinarak
verilmistir. Bodrum Belediyesi’nin baslatmis oldugu Surdurilebilirlik Birimi Turkiye’deki belediyeler
icerisinde acilan ilk surdurulebilirlik birimidir. Bitez ayni zamanda karbon emisyonlarini azaltmak
icin yenilenebilir enerji kullanimi galismalari yurtitmektedir. Bu kapsamda, Bitez'deki 52 adet gevre
aydinlatma diregine glines panelleri yerlestiriimis ve gines enerjisi ile galismasi saglanmistir.
Bunun sonucunda ise, dncesinde 52 adet gevre aydinlatma direginden kaynaklanan CO2 degeri
yilda 4482 tonken bu dontsim ile deger 0’a dismustdr.
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2. TURKIYE YESIL DESTINASYON STANDARTLARI

2.1.Metodoloji

Calisma Turkiye'de yesil destinasyon kavramini sistematize etmek, pilot uygulama tzerinden
yayginlastirmak, kabul gormesini saglamak Uzere gergeklegtirilmigtir. Turkiye'nin 6zgun
yapisini, surdirdlebilir turizm alaninda yapilmis ve yapilmakta olan uygulamalari, yasal
cerceveyi, tesvik unsurlarini ve akademik calismalari dikkate alinacak sekilde kurgulanmistir.

Bu cercevede ilk olarak kavramsal cgerceveyi ortaya koymak Uzere literatir taramasi
gerceklestiriimis, akademik calismalar incelenmis ve uygulamaya ydnelik c¢alismalar
degerlendirilmistir. Destinasyonlar genelinde ya da tesisler 6zelinde érnekler arastiriimis ve
raporlanmistir.

Tarkiye'de yesil ya da suirdurilebilir destinasyonlar konusunda uluslararasi standartlara
uyuma yonelik faaliyetler incelenmis ve Turkiye'deki yaklasim bu ¢cergcevede ortaya konmustur.
Tesvik uygulamalari, belgelendirmeler ve 6rnek uygulamalar arastiriimistir.

Surdurtlebilir ya da yesil destinasyon konusunda politika ¢ercevesi incelenmis; ulusal plan,
politika ve stratejiler taranmistir. Ayrica, pilot destinasyon 6zelinde bolgesel ve yerel plan,
strateji ve arastirmalar degerlendirilmistir. Konuyla ilgili kilit paydaslarin ve yerel temsilcilerin
gOruslerini yansitan yayinlardan istifade edilmigtir.

Elde edilen bulgular, destinasyon ydnetimi kuramlar 1siginda degerlendiriimis ve
sentezlenmistir. Bu sureg neticesinde Turkiye sartlarina uygun bir yesil destinasyon yonetim
modeli Onerisi gelistiriimis, bu sidrecin 6lgimU igin bir standart seti ortaya konmus ve
belgelendirme icin 6zgin bir uygulama onerilmistir.

Literatur Taramasi

Kuramsal Cerceve
Akademik Calismalar
Politika Cercevesi

Vaka Calismalari

Yurt Disi Ornekler
Yurt ici Ornekler

Paydas
Degerlendirmeleri

Gorugler
Degerlendirmeler

Sentez

Yonetisim Modeli
Kriter Seti
Belgelendirme Sistemi
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Yesil Destinasyon Standartlari ¢alismalari kapsaminda yapilan ¢alismalar isidinda Tarkiye
icin 6 ana tema belirlenmistir. Bu 6 ana tema Yoénetisim, Cevre, Enerji, Toplumsal Yapi ve
Kaltar, Strdarulebilir Ekonomi ve Fiziki Altyapi basliklarindan olugsmaktadir. Her bir ana tema
altinda standartlar yer almaktadir.

2.2.Yesil Destinasyon Ana Temalari

1.YOnetigim

Yo6netisim ana temasinin destinasyon yonetimine verimli bir sekilde katki saglamasi amaciyla
Sardurdlebilir Yonetisim Yapisi, Destinasyon Stratejisi, Kapasite Yonetim Politikasi ve
Saydam Sdrdurdlebilirlik Raporlamasi standartlari belirlenmistir.

e Yonetisim temasi altinda yer alan Sirdiirilebilir Yonetisim Yapisi standardi,
destinasyonun olgegine uygun olarak finanse edilen bir yapiya sahip, surdirilebilirlik
konusunda egitimli ve toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini tasiyan bir ekip tarafindan
paydaslarla istisare iginde, surdurulebilirlik ilkelerini entegre eden bir destinasyon
yonetiminin kurulmasini amaglar.

e Cevresel, estetik, sosyal, kulturel, ekonomik, kalite, saglik ve guvenlik konularini ele
alan guncel, kamuya acik, cok vyilli bir turizm politikasinin veya stratejisinin
olusturulmasi bu temanin Destinasyon Stratejisi standardina yoneliktir.

e Kapasite Yonetim Politikasi standardi ile Destinasyonun dogal, kultirel ve sosyal
varliklari Gzerindeki turizm etkilerini optimize etmek icin yeterli ziyaret¢i yonetiminin
saglanmasi hedeflenmektedir.

e Destinasyon surdurilebilirlik gdstergeleri ve gelismelerinin izlenerek kamuoyuna rapor
edilmesi ve toplumsal cinsiyete duyarli bir izleme sisteminin periyodik olarak gozden
gegciriimesi Ydénetisim temasinin bir diger standardi olan Saydam Sirdurulebilirlik
Raporlamasini isaret eder.

2.Cevre

Yesil destinasyonlar icin 6nemli bir tema olan “Cevre” kapsaminda, Tanimlanmis Cevresel
Riskler, Butunlesik Su Yonetimi, Karbon Ayak lzine Mudahale ve Atik Geri Donusimu
standartlari belirlenmistir.

e Tanimlanmis Gevresel Riskler ile, gcevresel risklerin strdurdlebilir turizm kapsaminda
ele alinarak belirlenmesiyle yapilacak c¢aligmalari yonlendirici bir standart
olusturulmustur.

e Destinasyonun su kaynaklari ve kullaniminin ydnetiimesi ve izlenmesi, turizm
isletmelerinin su kullaniminin boélge sakinlerinin su ihtiyaclarini tehlikeye atmamasinin
saglanmasi temanin Biitlinlesik Su Yonetimi standartlarinin amaglari arasindadir.

e Karbon ayak izini 6lgmeyi ve en aza indirmeyi amaglayan bir stratejinin olusturulmasi
ile destinasyonda Karbon Ayak izine Miidahale standardinin gergeklestirimesi
amagclanmaktadir.

e Atik Geri Donuisimii standardinin uygulanmasiyla tum kati atiklarin azaltiimasi,
ayristiriimasi ve geri dénustirilmesi, geri donastiralen atigin toplam atiga oraninin en
az %50’ye ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

3.Enerji

Enerji temasi icin belirlenen standartlar, Diusik Enerji TUketimi, Enerji Verimli Yapilar ve
Yenilenebilir Enerji Kullanimidir.
e Sakinler ve ziyaretcilerin, enerji tiketimini azaltmaya tesvik edilmesi Diiglik Enerji

18



Tuketimi standardinin uygulamaya dokmeyi amaglamaktadir.

Enerji Verimli Yapilar standardinin amaci, iklim degisikligine uyum kapsaminda
tesislerin gelistiriimesi ile destinasyonun dayanikliliginin artiriimasidir.

Destinasyonun yenilenebilir enerji kaynaklari vasitasiyla kendi enerjisini Gretmesinin
saglanmasi ve tiuketimde yenilenebilir enerji payinin %80’e c¢ikarilmasi hedefi
Yenilenebilir Enerji Kullanimi standardinin olusturulmasinda rol oynamistir.

4. Toplumsal Yapi ve Kiiltur

Toplumsal Yapi ve Kultir temasi, Standartlara Uygun Koruma, Yasatilan Yerel Kultur ve Kadin
Istihdami, Firsatlara ve Kaynaklara Erisim konularinin standarda dénidsmesiyle olusmustur.

Kulturel kaynaklarin korunmasi, ézgunligu ve estetik sunumunun, uluslararasi kabul
gbrmUs standartlara gore uygun sekilde organize edilmesi ve uygulanmasi,
destinasyona ait degerlerin Standartlara Uygun Koruma standardinin
gerceklestiriimesine yonelik hedeflerdir.

Somut olmayan kiltirel mirasin, kadin ve erkeklerin Kkalttre iligkin bilgi ve
deneyimlerinin degerlendiriimesinin, yerel yasamin ve kdltirin korunmasi ile
Yasatilan Yerel Kultur standardinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Destinasyonda yer alan kurum ve isletmelerde kadin istihdamina éncelik verilmesi,
kadinlar icin insana yakisir is olanaklarinin artmasi ve kadin istihdaminin tesvik
edilmesi ile Kadin istihdami standardi gerceklestirilerek toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarina katki saglanacaktir.

Firsatlara ve Kaynaklara Erigsim standardi destinasyonda Kadinlarin gelire, karar
alma sureclerine, finansal hizmetlere, sosyal glvenlige, milk sahipligine, ise ve
meslege erisimi igin olanaklarin yaratilmasini amaglamaktadir.

5.Surdurdlebilir Ekonomi

Destinasyonun Surdurtlebilir Ekonomi sahibi olmasi icin belirlenen bu temanin standartlar
Sardurdlebilirlige Yonelik Tegvikler, Yerel Topluluk ve Ziyaretgiler, Destinasyon Ekonomisi ve
Turizm’den olugsmaktadir.

Yerel kiglk ve orta oOlgekli isletmelere 6zel dikkat ve destegin veriimesiyle, 6zel
sektorin yerel ekonomiye katkisini optimize etmek ic¢in Onlemlerin alinmasi
Sirdiriilebilirlige Yonelik Tesvikler standartinin ¢ikis noktasini olusturmaktadir.
Yerel Topluluk ve Ziyaretgiler standartinin gerceklestiriimesi, ziyaretcilerin yerel
topluluga etkisinin izlenmesi ve yerel ekonomiye katkilarini artirmak icin onlemlerin
alinmasi ile mumkun olacaktir.

Turizmin destinasyon ekonomisine katkilarinin yillik olarak izlenmesi toplumsal
cinsiyete duyarli analizlerin yapilmasi, Destinasyon Ekonomisi ve Turizm
standardinin baglica faaliyetidir.

6.Fiziki Altyapi

Destinasyonun Fiziki Altyapisina yonelik standartlar Mekansal Planlama Etki Degerlendirme,
Dogal Manzaralarin Korunmasi, Dogal ve Kiltirel Alan Envanter Calismasi, Hareketlilik
Stratejisidir.

Mekansal Planlama Etki Degerlendirme standardini gergeklestirmeye yodnelik
olarak, arazi kullanimi ve mekansal planlamanin altyapi projelerinin etkilerini optimize
etmeyi amaclayan cevresel, ekonomik ve sosyal etki degerlendirmesine tabi
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tutulacaktir.

e Dogal Manzaralarin Korunmasi standardinin amaci, dogal manzaralari etkileyen
peyzaj bozulmasi ve kentsel yayilmadan etkili bir sekilde kaginiimasidir.

e Dogal ve kultirel alanlar dahil olmak Uzere tim varliklarin ve cazibe merkezlerinin
halka agik ve dizenli olarak glncellenen bir envanterinin olusturulmasi bu temanin
Dogal ve Kiiltiirel Alan Envanter Calismasi standardini saglamak lzere ortaya
konmustur.

e Hareketlilik stratejisinin belirlenmesi, yurime ve bisiklete binmenin kolaylastirilarak
tesvik edilmesi bir yesil destinasyon igin olusturulacak Hareketlilik Stratejisi
standardinin esas faaliyetleridir.

e Fiziksel altyapi calisamlari icin gerceklestirilecek, etki degerlendirme, envanter ve
strateji g¢alisamalarinin  toplumsal cinisyet perspektifi tasimasina 6zen
gOsterilecektir.

Ug Yaprak Degerlendirme Sistemi

Turkiye’nin Yesil Destinasyonlari igin Ug Yaprak Degerlendirme Sistemi gelistirilmistir. Her bir
standart icin 3 adimdan olusan degerlendirme adimlari belirlenmistir. Destinasyon her adimi
tamamladidinda elde ettigi yaprak sayisi artmakta, 3 yapraga eristiginde standartin basarih
bir sekilde yerine getirildigi anlasiimaktadir. Bu degerlendirme sistemi ile farkh Yesil
Destinasyonlar arasindaki iliski Ol¢lilerek eksiklerin sistematik bir sekilde tamamlanmasi
kolaylasacaktir.

Degerlendirme sistemi icin bir 6rnek vermek gerekirse, Yonetisim temasi altinda yer alan
Surdartlebilir Yonetisim Yapisi standardiicin destinasyonun tanimli koordinasyon sistemi var
ise 1 yaprak, tuzel Kigiligi haiz turizm ydnetim yapisi var ise 2 yaprak, duzenli gelirleri bulunan
yonetim yapisi var ise 3 yaprak kazanmis olur. Destinasyon yonetimi siresince amagc her bir
standart icin 3 yaprak elde etmek olmaldir.
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Tema

Standart

Olgiit

Tek Yaprak

iki Yaprak

Uc Yaprak

Dogrulama
Gostergesi

Aciklama

1. Yonetigim

1.1. Surdurdlebilir
Yonetisim Yapisi

Yoénetim yapisinin tiri

Taniml koordinasyon
sistematigi var

Tuzel kisiligi haiz
turizm yonetim yapisi
var

Duizenli gelirleri
bulunan y6netim yapisi
var

Destinasyonun Olgegine
uygun olarak finanse edilen
bir yaplya sahip,
surdurdlebilirlik  konusunda
egitimli bir ekip tarafindan
paydaslarla istisare iginde,
strdurtlebilirlik ilkelerini
entegre eden destinasyon
yonetimi

1.2. Destinasyon
Stratejisi

Stratejinin kapsayiciligi

Destinasyonu
kapsayan turizm
stratejisi / plani var

Destinasyona 6zel
turizm stratejisi / plani
var

Destinasyona 6zel
yesil destinasyon
stratejisi var

Cevresel, estetik, sosyal,
kulturel, ekonomik, kalite,
saglik ve glvenlik konularini
ele alan gilincel, kamuya agik,
cok yilli bir turizm politikasinin
veya stratejisinin olusturulmasi

1.3. Kapasite Yonetim
Politikasi

Tasima kapasitesi

Deger ve gekiciliklerin
tasima kapasiteleri
hesaplandi

Deger ve gekiciliklerin
tasima kapasitelerinin
asllmamasi igin
onlemler alindi

Tasima kapasitesini
asan deger / gekicilik
yok

Destinasyonun dogal, kiiltirel
ve sosyal varliklar Gzerindeki
turizm etkilerini optimize etmek
icin yeterli ziyaretgi yonetiminin
saglanmasi

1.4. Saydam
Surdurdlebilirlik
Raporlamasi

Sirdardlebilirlik
raporlama galismasi
ekibi kuruldu.

Sirdarilebilirlik
raporlama galismasi
sablonu hazirlandi.

Sirdurulebilirlik
raporlama galismasi Ug
aylik ve yillik olarak
hazirlandi ve
paydaslara sunuldu.

Destinasyon  sirdurulebilirlik
gostergeleri ve gelismelerinin
izlenerek kamuoyuna rapor
edilmesi ve izleme sisteminin
periyodik olarak g6zden
gegirilmesi

2.Cevre

2.1. Tanimlanmis
Cevresel Riskler

Risklerin derecesi

Destinasyonu tehdit
eden gevresel riskler
tanimland.

Cevresel risklerin
azaltiimasi icin ilgili
paydaslar bir program
olusturdu.

Olusturulan program
kapsaminda riskleri
azaltmak adina
onlemler alindi.

Cevresel risklerin strdurtlebilir
turizm kapsaminda ele
alinmasi

2.2. Bitlinlesik Su
Yonetimi

Turizm igletmelerinin
su kullaniminin 3 ayhk
periyotlarla dl¢tlmesi.

Su tiketimini azaltmak
Uzere yerel halk ve
isletmecilere egitim
verildi.

Yillik olarak yapilan
olcuimlerde su
tuketiminde en az %25
oraninda dusus
gerceklesti.

ilgili kurumun su
tuketimi verileri

Destinasyonun su kaynaklari
ve kullaniminin yénetilmesi ve
izlenmesi, turizm igletmelerinin
su kullaniminin bolge
sakinlerinin su ihtiyaglarini
tehlikeye atmamasinin
saglanmasi

2.3. Karbon Ayak izine
Mudahale

Karbon ayak izi
Olguluyor

Karbon ayak izi
azaltma igin strateji var

Karbon ayak izini
azaltmak icin

Karbon ayak izini élgmeyi ve
en aza indirmeyi amaglayan bir
stratejinin olusturulmasi

21




galismalar yapiliyor ve
olguliuyor

2.4. Atik Geri
Donusumu

Geri donustirulen kati
atigin toplam kati atiga
orani

25%

35%

50%

Belediye kati atik
toplama verileri

Tum kati atiklarin azaltiimasi,

ayristiriimasi ve geri
doénustirilmesi, geri
doénustlrilen  atigin  toplam

atiga oraninin en az %50’ye
cikariimasi

3.Enerji

3.1. Dusuk Enerji
Tuketimi

Enerji 6lgimleri

Yerlesimde bulunan
yapilarin enerji
tiketiminin 3 aylik
periyotlarla él¢ild.

Yerel halk igin enerji
tiketimini azaltmaya
yonelik egitimler
duzenlendi.

Egitimler sonrasinda
enerji tuketimi
olguimlerinde azalma
kaydedildi.

Enerji verimlilik
danigmanligi
tarafindan yapilan ettt
verileri

Sakinler ve ziyaretgilerin, enerji
tliketimini azaltmaya tesvik
edilmesi

3.2. Enerji Verimli
Yapilar

Enerji kimlik bilgisi
asgari C performansli
yapi orani

5%

15%

30%

iklim degisikligine uyum
kapsaminda tesislerin
gelistirimesi ile destinasyonun
dayanikhiiginin artirilmasi

3.3. Yenilenebilir Eneriji
Kullanimi

Tlketimde yenilenebilir
enerji pay!

40%

60%

80%

Destinasyonun
enerji  kaynaklari
kendi enerjisini
saglanmasi  ve
yenilenebilir  enerji
%80’e ¢ikarilmasi

yenilenebilir
vasitasiyla
Uretmesinin
tiiketimde
payinin

4.Toplumsal Yapi
ve Koltar

4.1. Standartlara
Uygun Koruma

Somut kdlturel
kaynaklar tespit edildi.

Kdltdrel kaynaklarin
korunmasina yonelik
ihtiyag analizi yapildi.

Somut kilturel
kaynaklarin korunma
calismalari
tamamlandi.

Kiltirel
korunmasi,

kaynaklarin
O6zgunlagu  ve
estetik sunumunun,
uluslararasi  kabul  gérmiis
standartlara gore uygun sekilde
organize edilmesi ve
uygulanmasi

4.2. Yasatilan Yerel
Kultar

Yerel halkin kilturel
aligkanliklari (s6len,
festival vb.) igin
program, takvim ve
etkinlik alani belirlendi.

Belirlenen program
takvimine uyuldu.

Programin ve takvimin
uygulanmasi
hususunda yerel halk
ile istisare edildi.

Somut olmayan kilturel
mirasin, yerel yagsamin ve
kiiltirlin korunmasi

4.3. Kadin istihdami

istihdamda kadinlarin
payi

30%

40%

50%

Destinasyonda yer alan kurum
ve isletmelerde kadin
istihdamina éncelik verilmesi

4.4. Firsatlara ve
Kaynaklara Erigim

Kadinlarin karar alma
sureglerinde ve is
hayatinda yer alma

payl

Destinasyon
yonetiminde kadin tye
sayisl en az %50
oranindadir.

Yerel topluluktaki kadin
ve kiz gocuklarina
yonelik bilgilendirici
faaliyetler
gerceklestirildi.

Yerel isletmelerdeki
kadin ¢caligan orani
%50’nin Uzerindedir.

Kadinlarin gelire, karar alma

streclerine,
finansal  hizmetlere, sosyal
glvenlige,
milk sahipligine, ise ve

meslege erigimi
igin olanaklarin yaratiimasi
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5.Sdrdirulebilir
Ekonomi

5.1. Surdurilebilirlige
Yonelik Tegvikler

Yerel isletmelerin
kapasite hacmini
arttirmaya yonelik
devlet destekleri
hakkinda isletmeler
bilgilendirildi.

Yerel isletmelere
surdurulebilir blyime
hedefli kapasite artisi
icin danismanlik
saglandi.

Yerel isletmelerin
surdurdlebilir bir
biytme igin devlet
desteklerinden
faydalanmasi saglandi.

Yerel kigk ve orta 6lcekli
isletmelere 6zel dikkat ve
destegin verilmesiyle, 6zel
sektoriin yerel ekonomiye
katkisini optimize etmek igin
onlemlerin alinmasi

5.2.Yerel Topluluk ve
Ziyaretgiler

Ziyaretcilerin yerel
topluluga olumlu ve
olumsuz etkilerinin
olcllmesi icin yerel
halkin gériisu alindi.

Yerel halki,
isletmecileri ve
ziyaretcileri yesil
destinasyon
kapsaminda bir araya
getiren bulugmalar
gerceklestirildi.

Ziyaretciler (izerinde
destinasyon ve yerel
topluluk hakkinda
farkindalik olusumu
saglandi.

Ziyaretgilerin yerel topluluga
etkisinin izlenmesi ve yerel
ekonomiye katkilarini artirmak
icin 6nlemlerin alinmasi

5.3.Destinasyon
Ekonomisi ve Turizm

Destinasyonun turizm
gelirleri 3 aylik
periyotlarla derlendi.

Turizm faaliyetlerinin
destinasyon ekonomisi
icindeki yeri dlgildu.

Destinasyonun turizm
gelirlerinin destinasyon
ekonomisi igindeki yeri
yillik olarak izlendi ve
paydaslar ile paylasildi.

Turizmin destinasyon
ekonomisine katkilarinin yilhk
olarak izlenmesi

6. Fiziki Altyapi

6.1.Mekansal Planlama
Etki Degerlendirme

Gergeklesecek plan ve
proje galismalar igin
cevresel, ekonomik ve
sosyal etki cizelgesi
hazirlandi.

Destinasyon igin
planlanan mekansal
calismalar hazirlanan
cizelge kapsaminda
incelendi.

Yesil destinasyon
modelini sekteye
ugratacak kararlar
hakkinda ilgili kurum ile
go6risme saglandi.

Arazi kullanimi ve mekansal
planlamanin altyapi projelerinin
etkilerini optimize etmeyi
amagclayan cevresel, ekonomik
ve sosyal etki
degerlendirmesine tabi
tutulmasi

6.2.Dogal Manzaralarin
Korunmasi

Korunmasi gerekli
manzara ve peyzaj
noktalari belirlendi.

iigili belediyeler ile yesil
destinasyonun
korunacak noktalari
hakkinda goériisme
saglandi.

iigili kurumlar ile
yapilacak imar
galismalar ve projeler
peyzaj bozumu ve
kentsel yayilma
konusunda incelendi.

Dogal manzaralar etkileyen
peyzaj bozulmasi ve kentsel
yayilmadan etkili bir sekilde
kaginiimasi

6.3.Dogal ve kdlturel

Envanter galismasinin

Envanter dahilindeki
dogal ve kiltirel
alanlarin korunmasi ve

Dogal ve kultlrel alanlar dahil
olmak uzere tiim varliklarin ve
cazibe merkezlerinin halka agik

alan envanter Dogal ve kultirel alan G:ayllk periyotlarla iyilestirimesi ve dizenli olarak gancellenen
calismasi envanteri olusturuldu. [glncellendi. gergeklesti. bir envanterinin olugturulmasi
Belirlenen hareketlilik Hareketlilik stratejisinin
. . belirlenmesi, yirime ve
6.4. Hareketlilik Yerlesimin fiziksel stratejisi kapsaminda N bisiklete binmenin
i yapisina uygun olarak |bisiklet yollari ve Stratejinin kolaylastirilarak tesvik
Stratejisi edilmesi

hareketlilik stratejisi
tanimlandi.

glivenli yaya yollari
olusturuldu.

uygulanabilirligi izlendi
ve Olguldi.
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2.3. Kugiikkody icin Yesil Destinasyon Standartlari

Balikesir'in Ayvalik ilgesinde yer alan ve Enerji Verimliligi Konusunda Bilincin Artirilmasi
(SENTRUM) Projesi icin Yesil Destinasyon olma yolunda pilot alan olan Kigukkdy igin 6 ana
tema cercevesinde standartlar belirlenmistir. Standartlar belirlenmesinde alanda yapilan
analizler ydnlendirici olmustur. Bu analiz sonuglar ile Kiglikkdy hakkinda genel
bilgilendirmeye asagida yer verilmistir:

Yilda bir milyon turisti agirlayan Ayvalik'ta gelecek vadeden bir turizm destinasyonu olan
Kicukkoy (Yenigarahori); sanat, doga ve kiltirel doku anlaminda yapisal degerler tasiyan, bu
baglamda ozellikle kultirel yapi ve sanat ile gunimuzde turizm agisindan bir destinasyon
haline gelmis geleneksel Ege kasabasi niteligindedir.

Kuaclkkdy’'de Rum mimarisinin hakim oldugu 400’e yakin tas ev, 3 kilise, 3 manastir
bulunmakta olup orijinal 6zellikleri mimari kimlikleri bozulmadan yenilenen yapilar giinimuzde
muze, galeri ve sanat atblyeleri olarak hizmet vermektedir.

Gegimini turizm, hayvancilik ve tarim Urlnleri ile saglayan bolge halkindan tarim ile
ugrasanlarin %80’ zeytincilik, %20’si ise tahil Grlnleri ile ugrasmaktadir.

Mahallenin yapi stokunun buyuk ¢cogunlugunda sanat atélyeleri, Bosnak mutfagina ait yoresel
yemeklerin sunuldugu restoranlar ve butik oteller isletiimektedir. Alanda Halis Komili ilkokulu
ve Ortaokulu, Halil Bagyazgan Cumhuriyet Klguikkdy Kilttir Merkezi, Kiigiikkdy Merkez Camii,
Kiiglikkdy Kent Miizesi ve Sabanci Universitesi Yaratici Teknolojiler Atélyesi kamusal yapilar
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yaplilar icin yapilan analizlerde daha saglikh bir enerji kullanimi igin
duvar yalitiminda, elektrik sistemlerinde, aydinlatma elemanlarinda, isitma sistemlerinde
degisikliklere gidilmesi gerektigi gortulmektedir (Emar EVD, Kugukkdy Enerji Etut Raporu,
2022).

Yerel halkin gundelik ulasim faaliyetleri Altinova, Ayvalik ve Balikesir agirlikli olarak
gercgeklestiriimektedir. Bu ulagim sekli daha ¢ok fosil yakitlarin kullanimi odaklidir. Mahallenin
dogusundan gegen E-87 numarali istanbul-izmir Otoyolu yerlesimin daha fazla ziyaretgi
agirlamasina olanak saglamaktadir. Bu otoyolu kullanan elektrikli aracglar i¢in ara¢ sarj
istasyonunun Kugukkdy'e kurulmasinin hem gevre dostu ulagima katki saglayacak hem de
Klgukkoy’t tanitacak bir eylem olarak gergeklestiriimesi 6nerilmektedir. Kisa mesafeli ulagim
icin bisiklet yollari altyapisinin saglanmasi ve rotalarin olusturulmasi, karbon ayak izini
azaltmak icin Onerilen faaliyetler arasindadir. Bisiklet, scooter ve elektrikli motosiklet gibi
paylasimli kullanima imkan veren doda dostu araglarin yayginlastiriimasi ise bir baska
geligtiriimesi gereken eylemdir (Akarsu, Kuglikkdy Cevre Dostu Ulasim Sistemleri Strateji ve
Yol Haritasi, 2022).

Kugukkdy etrafindaki doga degerleri arasinda Ayvalik Tuzla, Kugukkdy Deresi, Kugukkoy
Akdeniz Ekosistemi, Seytan Sofrasi Sulak Alani, Ayvalik Adalari Tabiat Parki, Madra Dag,
ida Madra Jeoparki, Kozak Yaylasi 6ne gikmaktadir. Kiiltirel degerleri arasinda ise
Kiiglikkdy'e 60 km mesafede izmir il sinirlar igerisinde yer alan Bergama UNESCO Cok
Katmanli Kultirel Peyzaj Alani, Ege, Girit ve Midilli kilttrlerinin sekillendirdigi Cunda Adasi,
Ayvalik Endustri Peyzaji ile UNESCO’nun dikkatini ceken Ayvalik, Geleneksel Bognak Teferic
Senlikleri ve Bosnak Kultlrl yer almaktadir. Organik ve geleneksel zeytin tarimi, cam fistigi
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uretimi, Bosnak sut urunleri yetistiriciligi bolgenin agro-kultirel degerleri arasindadir (Akarsu,
Mevcut Durum Analiz Raporu, 2021).

Klgukkoy'deki aile iligkilerinde geleneksel ataerkil niteliklerin coguna rastlanmaktadir. Aile igi
is bolimU glndelik yasami belirler. Buna karsilik, turizminin yayginlasmasi ile kdydeki bazi
kadinlar yaz aylarinda konaklama tesislerinde ya da kdy meydanindaki tesislerde ¢alisamlari
ve gelir elde etmeleri kadinlarin kamusal alandaki varligini ve kadinlarin karar alma
sureclerine katilimini guclendirmistir.(Bayrakceken Tizel, SENTRUM Projesi Toplumsal
Cinsiyet Temali Odak Grup Calismasi: icerik, Bulgu ve Oneriler Raporu, 2022).

Kucukkoy'de kadinlarin hem kendi ihtiyaglarini hem de yoérenin ihtiyaglarini net olarak
tanimlayabilmekte, yoéreye iliskin énemli bilgileri tasimakta ve dile getirebilmektedir.
Kadinlarin, sosyal yasamin, ekonomik yasamin, egitime ve sagliga iliskin mevcut durumun ve
aile yasaminin niteliklerine iligkin bilgilerin alinmasi i¢in bir ana bilgi kaynagi oldugu agiktir.
Ozellikle turizme kazandirilacak driinler ve kadinlarin Uretim slreclerine dahil olmasi gibi
planlamalarda kadinlar adina tepeden inme bir yontemle degil, kadinlarla birlikte karar
alinmasi ve uygulama yapilmasi geregi acikga gorilmektedir. Kaldi ki Klicikkdy'de yasayan
kadinlar, bu tlr bir cagriya ve katilimci yaklasima olumlu bir sekilde karsilik verecek bir
yapidadir (Bayrak¢eken Tizel, SENTRUM Projesi Toplumsal Cinsiyet Temali Odak Grup
Calismasi: igerik, Bulgu ve Oneriler Raporu, 2022).

Sanat koyl Kuglkkdy’'de yerel halkin mahallelerinin buraya sonradan yerlesenler tarafindan
yap! bozumuna yol agmasina yodnelik bir endisesi bulunmaktadir. Giderek artan turizm
faaliyetlerinin 6ne c¢ikardigi bu kaygi, turizm planlamasi faaliyetlerinde g6z Onunde
bulundurulmasi gereken bir konu olarak ifade edilmektedir.

1.Yonetisim

Klgukkoy turizm paydaslarindan olusan 6rgutli bir yapinin kurulmasi

S.S. Ayvalik Uretim ve Pazarlama Kooperatifi'ne faaliyetlerinin etkinligini arttirmak amaciyla
destinasyon yonetiminde yer verilmesi

Cevre ve doga konulu aktivitelerle hem halkin hem ziyaretgilerin Kligukkdy ve Ayvalik’a ait
cevresel deg@erlerin korunmasi konusunda bilgilendiriimesi

Kuacukkoy’un kitle turizmine yonelerek degerlerinden uzaklagan, kapasitesinin Uzerinde
ziyaretgi alan, toplum yapisina yerlisi yerine digaridan gelenlerin hakim oldugu bir yerlesim
yerine dénisme kaygisinin ve hassasiyetlerinin dikkate alinmasi

Yagam alanlarina yonelik kaygilari g6z dnunde bulundurularak yerel halkin dahil edildigi bir
iletisim planinin olusturulmasi

Yesil destinasyon olma sulrecinde tim ilgi gruplar ile iletisim kurabilen, 6zellikle yore
halkinin ve turizm igletmecilerinin guvenilir olarak tanimlayacagi, sanatcilar ve yore halki
arasinda ortak dilin gelismesine katki sunabilecek saha personelinin/personellerinin
yonetimde gorevlendiriimesi
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2.Cevre

Klgukkoy etrafindaki sulak alanlarin turistik rotalara dahil edilmesiyle destinasyona iliskin
kug turleri, maki ve kumul ekosistemleri gibi dogal degerlerin tanitiimasi

Sabanci Universitesi Yaratici Teknolojiler Atélyesinde diizenlenecek egitim ve atolye
faaliyetler ile Kiicikkdy'in ¢evre ve enerji dostu kéy haline getiriimesi

Ayvalik Tuzla, Kl:JQiJkkby Deresi, Seytan Sofrasi Sulak Alani, Ayvalik Adalar Tabiat Parki,
Kozak Yaylasi, Ida Madra Jeoparki gibi bélgenin dogal degerlerinin korunarak varhgini
surdlrmesi icin ziyaretciler ve yerel halk icin farkindalik temelli rotalarin olusturulmasi

3.Enerji

Basta toplu tasima araclari olmak Uizere araclarin daha ¢evre dostu hale getirilmesi

Yerel turizm igletmeleri tarafindan surdurilebilir ulasim yaklasiminin  anlasiimasi,
desteklenmesi ve uygulanmasi

Tarihi dar sokaklarda turistik amacli kullanima yonelik elektrikli mini araglarin hizmete
sunulmasi

Mahalle yapilarina yalitim uygulamasi, akull fotovoltaik panel uygulamasi ve camlara film
kaplama yapilarak enerji yuklerinin azaltiimasi

iklimlendirme faaliyetlerinde énemli bir yeri olan tas yapilarin korunmasiyla her mevsim
enerji tasarrufunun saglanmasi

Kamu kurumlarini ve igletme sahiplerinin enerji verimliligi konusunda bilgilerinin artmasi,
yore halkinin enerji verimliligi ve surdirilebilir turizm konusunda farkindaliklarinin artmasi
amaciyla toplantilar, birebir gérismeler ve egitimlerin gerceklestiriimesi

4.Toplumsal Yapi ve Kiiltir

Kugukkdy ekonomisi icin dnemli bir faaliyet olan zeytinciligin deneyim turizmi kapsaminda
ele alinmasiyla yerel bir degerin tanitiimasi

Yerel halkin sahip oldugu Bosnak kulturinun deneyim turizmi kapsaminda tanitiimasiyla
halkin turistik faaliyetler icinde yer almasi

Bosnak Teferi¢ Senligine turistik rotalar igerisinde yer verilmesiyle yerel kilttrtn tanitiimasi

Heykel, resim, edebiyat gibi sanat tlrinin temsil edildigi Kligikkdy’lin tasarlanacak sanatsal
faaliyetlerle sanat kdyu konseptinin geligtiriimesi

Bosnak kulturune ait kuru et Uretiminin turistik bir deger olarak yer almasi amaciyla kadin
istihdaminin artiriimasi

Kugukkoy’un sanat yoluyla taninirhiginin artirlmasiyla kent yasaminda kendilerine yer bulan
kadinlara ev disindaki varliklarini surdirmeye devam edecekleri faaliyetlerin organize
edilmesi

Yeni ve daha temiz teknolojilerin benimsenmesi dahil olmak Uzere enerji ¢dézimlerine
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katkida bulunulmasi agisindan Kuigukkoy kadinlarina enerji segenekleri ve teknolojileri
konusunda egitim verilmesi

Bilgi ve farkindalik ¢alismalari iginde toplumsal cinsiyet esitligi konularina 6zen gdsteren
kadinlarin katihm gosterdigi, yonetici oldugu, karar alma mekanizmalarina katildigi ve gelir
elde ettigi iyi 6rnekler icerisinde yer alan basarili kadinlarin Kiigliikkdy kadinlarina rol model
olmalari ve ilham vermeleri hedefi ile bilgi ve deneyim paylasma olanaklarinin saglanmasi

Klgukkdéy’dn Yesil Destinasyon 6zelligi kazanmasi yolunda yapilacak c¢alismalarda
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin glclenmesi perspektifininin éncil bir kosul olarak
korunmasi

5.Surduarulebilir Ekonomi

Olusturulan turistik rotalarin  surdirdlebilir  destinasyon algisini  gliclendirmesiyle
Kigukkoy'de gunuabirlik gezilerin konaklamaya doénlismesi ve geceleme surelerinin
uzatiimasiyla ekonomiye girdi saglanmasi

Biyolojik cesitlilik agisindan énemli bir konumda bulunan zeytinin organik zeytin Ureticiligi
faaliyetleriyle surdurulebilir turizme katki saglamasi

Cam fistigi GrGnlnUn ziyaretcilerle bulusturulmasiyla Kiglkkdéy’e hem turistik hem
ekonomik deger kazandiriimasi

6.Fiziki Altyapi

Surdardlebilir turizme ve ulasima atif yapacak sekilde, karbon emisyonu daha disuk ve
saglik agisindan daha faydal olan bisiklet ve yurlyls ile zenginlestirilen rotalarin
olusturulmasi, bisiklet icin gerekli altyapinin olusturulmasi

Sehircilik faaliyetleriyle korunan tas evleri de icine alan geleneksel mimari ile bdlgenin
kulturel, tarihi ve toplumsal degerlerinin ortaya konulmasiyla turizmde markalasma
agisindan imkanlar sunulmasi

Altyapi calismalarinda elektrikli araglarin kullanimini dngdéren sarj istasyonlarina yer
verilmesi ve bu tlir doda dostu ulagim sec¢eneklerinin tercih edilme oraninin yikseltiimesi

3. DESTINASYON YONETISiM MODELI

Turizm, sektdrin disindaki alanlarla ve farkh sektdrlerle dogrudan ya da dolayh etkilesim
icinde olan dinamik bir sektdrdur. Deger zinciri icinde farkli fonksiyonlari yerine getiren
yapilarin dahil oldugu ¢ok paydagli bir ekosisteme sahiptir:

. Kamu Kurumlari

. Yerel Yonetimler

. Meslek Kuruluslari

. Ozel Sektor Temsilcileri
. Sivil Toplum Kuruluglar
. Universiteler
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Dinya genelinde turizmde yoOnetisim modelleri uygulamalarinda, bir bagska deyisle
destinasyon yonetiminde cesitli modeller gorilmektedir. Bu modeller arasinda asagidaki
tanimlara uyan érnekler bulunmaktadir:

. Kamu kaynagi kullanan kurumlara bagh bir departman olarak gorev yapan destinasyon
yonetim 6érgutleri

. Farkh kamu kurumlarinin igbirligi ile olusturulan ve aralarindan birinin icraci olarak 6ne
ciktigi orgutler

. Kamu kurumlarinin isgbirligi ve ortakh@i ile faaliyetlerini yuriten destinasyon yénetim
orgutleri

. Kamu kaynagi kullanan kurumlarca olusturulup, 6zel sektére devredilen destinasyon
yonetim 6érgutleri

. Somut bir amaca hizmet etmek tUzere kamu-6zel sektor isbirligi ile gonulllulik esasina
dayali bir yapida goérev yapan destinasyon yénetim orgutleri

. Ozel sektér is birligiyle birlik ya da sirket olarak olusturulan destinasyon yénetim
orgutleri

Yesil Destinasyon olarak Kiiclikkdy’de Asamali Yénetisim Modeli uygulanacaktir. ilk asamada
dernek kurulmasi, ikinci asamada sirketlesmenin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

1. Asama: Dernek Kurulmasi
Dernek bilesenleri, Genel Kurul, Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu’ndan olusacaktir.

Sekil: Dernek Tegkilat Semasi

GENEL KURUL
YONETIM KURULU DENETIM KURULU

Genel Kurul

Genel kurul dernegin en yetkili organi olup, kayitli Gyelerden olusur.

Genel kurul, dernedin diger organlarini seger ve denetler.

Genel kurul, dernegin is ve islemlerini denetleme yetkisine sahiptir.

Genel kurul, dernegin diger bir organina verilmemis olan igleri yuratar.

Genel kurulda en az 16 kisi bulunmalidir. Bu 16 kisinin; en az 5”i asil, 5’i yedek yonetim
kurulu, 3’G asil, 3'U yedek denetim kurulu Uyesi olmasi zorunludur. Bu sayi dernek
yonetiminin istegine bagl olarak arttirilabilir.

e Genel Kurul Toplantilari:

o Dernegin yasal olarak kurulug bildiriminin ilgili mulki idare amirligine
sunulmasindan itibaren 6 ay icinde dernegin ilk genel kurul toplantisini yapmasi
ve organlarini olugturmasi zorunludur.

o Yonetim kurulu, dernek tizigine goére genel kurula katiima hakki bulunan
dyelerin listesini duzenler.

o Olagan genel kurul toplantilarinin en geg (g yilda bir yapiimasi zorunludur.
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o Genel kurul toplantisinda yalnizca yonetim kurulu tarafindan genel kurul
uyelerine gonderilen giindemde yer alan maddeler gortsulir. Ancak, toplantida
hazir bulunan Gyelerin en az 1/10’u tarafindan géristlmesi yazil olarak istenen
konularin giindeme alinmasi zorunludur.

o Genel kurul kararlari, toplantiya katilan Gyelerin salt gogunluguyla alinir. Tazk
degisikligi ve dernegin feshi kararlari, ancak toplantiya katillan Uyelerin
2/3’Gnin ¢ogunluguyla alinir (TUSEV, 2019).

Genel Kurul Uyeleri

Asil/'Yedek | Temsilci Kurum

1 Yonetim Asil

Kurulu

Iveleri
5 Uyeleri Asil
3 Asil
4 Asil
5 Asil
6 Yedek
7 Yedek
8 Yedek
9 Yedek
10 Yedek

11 | Denetim Asil

Kurulu
1p | Uyeler Asil
13 Asil
14 Yedek
15 Yedek
16 Yedek

Yonetim Kurulu
e Yonetim kurulu, dernegin yuratme ve temsil organidir; bu gorevini kanuna ve dernek
tuzugune uygun olarak yerine getirir.
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Temsil gorevi, yénetim kurulunca, Uyelerden birine ya da bir Gglincu kisiye verilebilir.
Yonetim kurulu, 5 asil ve 5 yedek Uyeden az olmamak Uzere dernek tiziglnde
belirtilen sayida Gyeden olusur. Yoénetim kurulu Uye sayisi, bosalmalar sebebiyle lye
tam sayisinin yarisinin altina diserse; genel kurul, kalan yénetim kurulu Uyeleri ya da
denetim kurulu tarafindan bir ay icinde toplantiya ¢agrilir. Cagri yapilmazsa, lyelerden
birinin istemi Uzerine, sulh hukuk mahkemesi, 3 Uyeyi genel kurulu toplantiya
cagirmakla gorevlendirir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Temsilci Kurum
1 Asil
2 Asil
3 Asil
4 Asil
5 Asil
6 Yedek
7 Yedek
8 Yedek
9 Yedek
10 | Yedek

Denetim Kurulu

Denetim kurulu, 3 asil ve 3 yedek Uyeden az olmamak Uzere dernek tuzuginde
belirtilen sayida Gyeden olusur.

Denetim kurulu, denetleme gorevini, dernek tizigunde belirtilen esas ve usullere gore
yapar; denetleme sonuglarini bir raporla yonetim kuruluna ve genel kurula sunar.
Denetim kurulu; dernegin, tiztigiinde gdsterilen amag ve amacin gergeklestiriimesi igin
surdirulecegi  belirtilen ¢alisma konulart  dogrultusunda faaliyet gosterip
gOstermedigini, defter, hesap ve kayitlarin mevzuata ve dernek tlizigine uygun olarak
tutulup tutulmadigini, dernek tuzigunde tespit edilen esas ve usullere gore ve 1 yili
gecmeyen araliklarla denetler ve denetim sonuglarini bir rapor halinde yonetim
kuruluna ve toplandiginda genel kurula sunar.

Denetim Kurulu Uyeleri

Temsilci Kurum
1 Asil
2 Asil
3 Asil
4 Yedek
5 Yedek
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| 6 | Yedek |

2. Asama: Sirketlesme
Dernek tarafindan kurulacak sirketin bilesenlerinin Ust Kurul, Yiritme Kurulu, Danisma
Kurulu ve ihtisas Komisyonlarindan olusmasi planlanmaktadir.

Sekil: Kiigiikkdy Destinasyon Yénetim Modeli Oneri Yapilanma Semasi

Ust Kurul
Destinasyon yonetim modelinin karar alma, temsil ve izleme mekanizmasi olarak faaliyet
g6sterecektir. Uyeleri, gérev ve sorumluluklari ile yetkileri asagidaki gibidir:

Uyeler
Temsilci Kurum
1 Vali (Baskan) Balikesir Valiligi
2 Belediye Bagkani Balikesir Blyuksehir Belediyesi
3 iice Belediye Bagkani Ayvalik Belediyesi
4 Rektor Balikesir Universitesi
5 Yo6netim Kurulu Bagkani Balikesir Ticaret Odasi

Gorev, Sorumluluk ve Yetkiler

a) Ust kurul; Vali, il Belediye Bagkani, ilce Belediye Bagkani, Universite Rektori ile
Ticaret Odasi Bagkani’'ndan olugur.

b) Ust kurul Vali baskanliginda yilda 4 kez toplanir. Toplant tarihleri Vali tarafindan
belirlenir.

c) Ust kurulun gérev ve yetkileri sunlardir:

D Klgukkoy Destinasyon Stratejisi’ni onaylamak,

(2) Kigukkdy Destinasyon Stratejisi’'nin uygulanmasi igin olusturulacak “Yillik Eylem
Planlari”’ni onaylamak,

3) Yuratme Kurulu Gyelerini belirlemek,

4) Yiriitme Kurulu'nca 6nerilecek ihtisas Komisyonlari ve Danisma Kurulu {yelerini
onaylamak,
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(5) Merkezi kurumlar, uluslararasi kuruluslar, ulusal sektor birlik ve dernekleri ve
yatirimcilar nezdinde destinasyonu temsil etmek.

Yuritme Kurulu
Ust kurul kararlarinin uygulanmasi, kurumlarin faaliyetlerinin esgtidiim igerisinde yiritilmesi,
danigsma kurulu faaliyetlerinin ¢cercevesinin belirlenmesi ve takibi streclerini yuraten yapidir.

Uyeler
Temsilci Kurum
1 Destinasyon Yonetimi  Genel
Sekreteri/Mudurd/ Koordinatori
(Baskan)
3 Balikesir Vali Yardimcisi Balikesir Valiligi
4 Turizm Fakiltesi Dekani Balikesir Universitesi
5 Genel Sekreter
6 il Madurd Balikesir il Kiiltir ve Turizm Mdurligi
7 Genel Sekreter Gliney Marmara Kalkinma Ajansi
8 Genel Sekreter Balikesir Ticaret Odasi
9 Genel Sekreter Ayvalik Ticaret Odasi
10 Baskan Balikesir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
11 Baskan TURSAB Canakkale — Balikesir Bolge Temsil Kurulu
12 Bagkan Canakkale Bolgesel Turist Rehberleri Odasi
13 Baskan Gliney Marmara Turistik Otelciler ve igletmeciler Birligi

Gorev, Sorumluluk ve Yetkiler

a) Yuritme Kurulu; destinasyon yodnetim sirketi yoneticisi, turizmden sorumlu Vali
Yardimcisi, Balikesir Universitesi Turizm Fakiiltesi Dekani, Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri,
Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri, Balikesir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
Baskani, Bolgesel Turist Rehberleri Odasi, TURSAB Bdlge Temsil Kurulu Bagkani ve Turistik
Otelciler ve Isletmeciler Birligi Baskani’ndan olusur.

b) YurGtme Kurulu Gyeleri listesi Ust Kurul tarafindan segilir ve oy birligi ile degistirilebilir.
C) Yurutme Kurulu'nun gorev ve yetkileri gsunlardir:

(2) Destinasyon Ydnetimi Stratejisi’'ni ve yillik Eylem Planlar’ni hazirlamak,

(2) Destinasyon Yoénetimi Stratejisi'nin ve yilhk Eylem Planlar’nin uygulanmasini
saglamak, bu amagla ildeki paydaslar nezdinde gerekli girisimleri koordine etmek,

3) Faaliyetlerin etkilerinin él¢cliimesini saglamak,

4) Gergeklestirilen faaliyetleri Ust Kurul’a raporlamak.

Danigma Kurulu

Danisma kurulu Destinasyon Stratejisi galismalari kapsaminda alanda sahada c¢alisan
tecrubeli kisiler, akademisyenler, sivil toplum temsilcileri ve ulusal ve uluslararasi dlgekte konu
hakkinda bilgisi ve tecriibesi olan isimler belirlenecektir.
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Uyeler

Temsilci Kurum
1 Kultir ve Turizm Bakanhgi
2 Tirkiye Cevre Ajansi
3 Tarkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi
4
5

Gorev, Sorumluluk ve Yetkiler:

a) Danisma Kurulu; turizm turlerine gore sorun tespiti, ihtiyaglarin bildiriimesi, oneriler
getirilmesi sUreglerini ylritecek bilesendir.

b) Danisma Kurulu; YUritme Kurulu'nca énerilecek ve Ust Kurul'ca onaylanacak asgari
8, azami 15 kigsiden olusur.

C) Gorevleri:

D) ilgili paydaslarla bir iletisim agi olusturmak,

2) Destinasyona yonelik sorunlari, ihtiyaclari ve 6nerileri belirlemek ve Yiritme Kurulu'na
raporlamak,

3) Destinasyon icin proje ve is birligi onerileri gelistirmek, dis paydaslarla koordinasyona
iliskin YUrGtme Kurulu'na énerilerde bulunmak,

4) Yesil destinasyon standartlarinin izlenmesi.

ihtisas Komisyonlari

@) intisas Komisyonlari, karar alma siireglerine yonelik girdi teskil eden galismalar
gerceklestirir ve Eylem Plan’'nda tanimlanmis olan Yuratme Kurulu’nca verilen goérevleri
yerine getirir.

(b) intisas Komisyonlari Yiriitme Kurulu'nca énerilecek ve Ust Kurul'ca onaylanacak
asgari 5, azami 8 kisiden olusur.
(© intisas Komisyonlari caligmalarin sekretarya iglemlerini gerceklestirecek olan bileseni

olup, ilgili kurumlarca gorevlendirilecek teknik personelden kurulur.

(d) Arastirma ve Strateji Gelistirme; imaj, Tanitim ve Pazarlama; Mesleki Egitim ve insan
Kaynagi; Altyapi ve Yatirim; Yéresel ve Turistik Urlin Gelistirme, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
olmak lizere 6 adet ihtisas Komisyonu olusturulur.

(e) Aragtirma ve Strateji Geligtirme Komisyonu’nun goérevleri sunlardir:

(2) Turizmde kuresel egilimlerin ve ulusal politikalarin takibinin yapilmasi,

(2) Turizme yonelik veri tabani takibi ve analizi,

3 Destinasyon Stratejisi taslaginin hazirlanmasi,

(4) Destinasyon Stratejisi'ne uygun olarak Eylem Plani taslaginin hazirlanmasi,

(5) Eylem Plani’'nda belirlenmis faaliyetlerin uygulanmasini izlemek ve degderlendirmek,
() imaj, Tanitim ve Pazarlama Komisyonu’nun gérevleri sunlardir:

D Klgukkoy’e iliskin marka ve imaj ¢calismalari gerceklestirmek,

(2) Musterek katihm saglanacak fuar, tanitim turu ve benzeri organizasyonlari ve is
bolimunin gerceklestiriimesi,

3) Cevrimici, basil, gorsel ve isitsel tanitim materyallerinin hazirlanmasini, basimini ve
dagitimini koordine etmek,

4) Turizme yonelik etkinliklerin dizenlenmesini koordine etmek,
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(5) ildeki turistlerin memnuniyet diizeylerinin dlgliimesini saglamak,

(9) Mesleki Egitim ve insan Kaynagi Komisyonu’nun gérevleri sunlardir:

D Sektdrun is glcu ihtiyacina iliskin analizler gergeklestirmek,

(2) Sektorde istihdama ve staja yonelik egitim kurumlari ve sektdr arasi koordinasyon
saglamak,

©)) Sektor caliganlarinin ve igletmelerin ihtiya¢c duydugu egitimlerin verilmesini organize
etmek,

4) Turizme yénelik destekleyici faaliyetlerde kapasite gelistirmek,

(5) Halkin farkindahgini ve katihmini gelistirmek.

(h) Altyapi ve Yatirhm Komisyonu’nun goérevleri sunlardir:

(2) Sektorun ihtiyag duydugu altyapi yatirimlarina iliskin analizler ve fizibilite sureclerini
yuratmek ve ilgili kurumlarla koordinasyon saglamak,

2) Turizm yatinmcilarina sunulabilecek uygun arsa ve arazi envanterini tutmak, imar plani
sureclerini takip etmek,

3) Tasinmaz kdltir varliklart ve dogal degerlerin korunmasi, restorasyon ve
rekonstriksiyon sireclerine iliskin 6neriler ve projeler gelistiriimesi,

(4) Turizme yonelik ulasim ve erisilebilirlik konularinda analizler gergeklestirmek ve ulagim
projelerine iligkin 6nerilerde bulunmak.

0] Turistik ve Yoresel Uriin Gelistirme Komisyonu’nun gérevleri sunlardir:

D) Tematik tur rotalarinin belirlenmesini saglamak,

(2) Yoresel Urunlerle ilgili cografi isaret ve marka tescil surecleri ile ilgili planlama ve
koordinasyon saglamak,

3) Destinasyondaki egerlerle iliskili hediyelik esya tasarimlarini ve pazarlanmasini
koordine etmek.

)] Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu’nun gérevleri sunlardir:

(2) Kalkinmada toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin guglenmesi perspektifinin
Ongdrdugu bicimde kadinlarin projenin ana paydaslari olarak etkin ve etkili bicimde katilmasini
ve tum sureclerde gorundr olmasini saglamak,

(2) Cinsiyet esitligi uygulama plani hazirlanmasi, gincellenmesi, uygulanmasi, izlenmesi
ve raporlanmasi,

3) Cinsiyet esitligine yonelik yesil destinasyon standartlarinin izlenmesi.

Arastirma ve Strateji Gelistirme Komisyonu Uyeleri

# | Unvan isim

1 | Balikesir Buyuksehir Belediyesi

2 | Balikesir Universitesi Turizm Fakiiltesi

3 | Balikesir Il Kiiltiir ve Turizm Midarligi

4 | Turkiye istatistik Kurumu Bélge Miidurliigi

5 | Guney Marmara Kalkinma Ajansi

TURSAB Canakkale-Balikesir Bolge
Temsil Kurulu
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8

Gliney Marmara Turistik Otelciler ve
Isletmeciler Birligi Dernegi

Kocaeli Turizm Dernegi

imaj, Tanitim ve Pazarlama Komisyonu

isim

# | Unvan

1 | Balikesir BlyUksehir Belediyesi

2 | Balikesir Universitesi Turizm Fakiiltesi

3 | Balikesir Il Kiiltiir ve Turizm Mudurligi

4 | Giney Marmara Kalkinma Ajansi

5 | Balikesir Ticaret Odasi

6 TURSAB Canakkale-Balikesir Bolge
Temsil Kurulu
Guney Marmara Turistik Otelciler ve

7 . s oy
Isletmeciler Birligi Dernegi

8 | Balikesir Gazeteciler Cemiyeti

Mesleki Egitim ve insan Kaynag@i Teknik Komitesi

isim

# | Unvan

1 Balikesir Buyuksehir Belediyesi Meslek
Edindirme Kurslari (BALMEK)

2 | Balikesir Universitesi Turizm Fakiiltesi

3 | KOSGEB Balikesir Mudarlagu

4 | 1 Milli Egitim Midarlaga

5 | Calisma ve is Kurumu il Midarligi

6 TURSAB Canakkale-Balikesir Bolge
Temsil Kurulu
Guney Marmara Turistik Otelciler ve

7 . L o
Isletmeciler Birligi Dernegi

8 | Ayvalik Turizm Gelistirme Birligi Dernegi

Altyap! ve Yatirnm Komisyonu
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#  Unvan isim
1 | Balikesir Blylksehir Belediyesi
2 | Cevre ve Sehircilik Il Midurligi
3 Kocaeli Kfjlt_gr'}{q'rllklarlnl Koruma Bdlge
Kurulu MudurlGga
4 | Ayvalik Belediyesi
5 | Orman isletme Midurligu
6 Giiney Marmara K.ailkmma Ajansi Balikesir
Yatirim Destek Ofisi
7 | BASKI
8 | UEDAS Balikesir
9 | Aksa Dogalgaz Balikesir
Yéresel ve Turistik Uriin Gelistirme Komisyonu
# Unvan isim
1 | Balikesir Ticaret Odasi
2 | Kocaeli il Kiltir ve Turizm Madarlaga
3 | Ayvalik Ticaret Odasi
4 B_al_llf_esir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar
Birligi
5 | Ayvalik Otelciler ve Pansiyoncular Dernegi
6 | Ayvalik Sanat Dernegi
7 | Kugukkdy Birlik ve Dayanigsma Dernegi
8 | [ilgili diger sivil toplum kuruluslari]
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu
# | Unvan isim
1 | Balikesir Ticaret Odasi
> Ba__lllsgs_i_rv,ﬁile ve Sosyal Hizmetler |l
Muadurlaga
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Balikesir Calisma ve Sosyal Giivenlik il
Mudurlagi

4 | Ayvalik Ticaret Odasi

Cumhuriyet Kadinlari Dernegi Ayvalik
Subesi

Kadinin Sosyal Hayatini Arastirma ve
Inceleme Dernegi Ayvalik Subesi

7 | Ayvalik Sanat Dernegi

8 | Kugukkdy Birlik ve Dayanisma Dernegi

3.1. Modelin Siirdurulebilirligi

Olusturulacak herhangi bir yoénetisim modelinin uygulanabilirligi ve surdiralebilirliginin
saglanmasi icin tim kesimlerce benimsenmis ve kapsayici nitelikte olmasi en kritik husustur.
S6z konusu modelin 6zellikle turizm sektori ve yerel halk tarafindan kabul edilmesi bu
anlamda en O©nemli etaptir. Bu niteligin saglanmasi modelin idari, teknik ve mali
surdurdlebilirligi icin temel teskil edecektir.

3.1.1. idari Surdirilebilirlik

Modelin idari surdurualebilirligi igin yazil bir s6zlesme, tizik ya da protokole baglanmis olmasi
gerekmektedir. Olusturulacak modelin ylrttecedi ¢alismalarin ¢ergevesinin, modelin birinci ya
da ikinci derece igerisinde yer alacaklarin goérev ve sorumluluklarinin, takvim ve bitgesinin
yazil olarak tanimlanmis ve imza altina alinmis olmasi énemlidir. Ayrica, farkli kesimlerden
temsilcilerin yer almasindan 6turd gerekli yaptirim unsurlarinin tanimlanmis olmasi énemlidir.

Karar vericilerin mutabakati saglanmalidir. il genelinde faaliyet gésteren kamu kurumlari ve
yerel ydnetimlerin modeli kabul etmeleri saglanmalidir. Bunun i¢in modelde bu yapilarin rolleri
ve sorumluluklari net olarak tanimlanmali ve gorev dedgisikliklerinden etkilenmemesinin
saglanmalidir. Ayrica, siyasi sorunlarin model yoénetisimini olumsuz etkilememesi igin
konsensus kurulmali, burada yerel halk ve turizm profesyonellerinin guglu lobisi etkili olmalidir.

Merkezi yonetim ile koordinasyon guicli ve dayanakli tutulmalidir. TUrkiye genelinde cesitli
yerel destinasyon érgtleri basarili calismalar gergeklestirmektedir. Ozellikle Kiiltlir ve Turizm
Bakanligi ile koordinasyon saglanmasinda ve yurt disi tanitimda Tarkiye Turizmi Gelistirme
Ajansi ile iletisim kanallarinin tanimlanmasi 6nemlidir.

Gerekmedikge, destinasyon yonetimi modeli haricinde genel tanitim faaliyetleri
gerceklestiriimemelidir. iice ya da alt destinasyon bazinda tanitim faaliyetleri kurumsal tanitim
ya da tematik faaliyetler haricinde destinasyon yénetim modeli tarafindan yuritilimelidir.

3.1.2. Teknik Surdurulebilirlik

Modelin teknik surdurulebilirliinde personelin niteligi ve koordinasyona iliskin faaliyetler
onemli olmaktadir. Faaliyetleri gerceklestirmek (zere dogrudan istihdam edilecek ya da
gorevlendirme ile yer alacak personelin teknik kapasitesinin yliksek tutulmasina ve olasi
sorunlar haricinde uzun streli gorevlendirilmelerine dikkat edilmelidir.
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Orta vadeli calisma programlari ile faaliyetlerin gergeklestirimesi saglanmalidir. Yapilacak
faaliyetlerin dnceden tanimlanmis hedeflere ulasmaya yonelik ve tek seferlik olmayan sekilde
planlanmasi énemlidir.

Strateji ve eylem planlarinda belirlenen hedeflere yonelik faaliyetler planlanmahdir.
Kaynaklarin etkin kullanilmasi ve farkli kesimlerin beklentilerine yénelik fayda saglanmasi
acisindan stratejik hedeflere yonelik tasarlanacak eylemler énemlidir. Kurumsal 6nceliklere
yonelik faaliyetler ya da hedeflere yonelik olmayan faaliyetlerin gerceklestiriimesi modelin
teknik surdurilebilirligi agisindan olumsuzluk teskil edecektir.

Faaliyetler icin konsensus saglanmalidir. Yapida temsil edilecek tUm kesimlerin yapilacak
faaliyetler konusunda hemfikir olmalari dGnemlidir. Bu nedenle Ust kurul ve ylrutme kurulunun
danisma kurullari ile etkilesiminin Ust duzeyde tutulmasi saglanmalidir.

Destinasyon yonetimi yapisinda gorev alacak personelin kisisel gelisimine énem verilmelidir.
Dogrudan istihdam ya da kurumlardan goérevlendirilecek personelin destinasyon yoénetimi ve
faaliyetlerin gerceklestiriimesi icin birikime sahip olmalari 6nemlidir. Bu nedenle egitimler,
basarili 6rneklerle koordinasyon gibi gcalismalara 6nem verilmelidir.

3.1.3. Mali Surdurulebilirlik

Mali sdrdurdlebilirlik modelin benimsenmesi ve basarili faaliyetler gergeklestirmesi ile
dogrudan iligkilidir. Bu nedenle planli ve etkili calismalar gerceklestiriimesi paydaslar
tarafindan mali katkilarin surekliliginin saglanmasina olanak saglayacaktir.

Kamu kaynaklari baslangi¢ asamasi igin kritiktir. Modelin basariya ulasmasi ve orta vadede
0zel sektorin mali sorumluluk almasi igin baslangi¢c asamasinda agirlikli olmak tzere kamu
kaynaklarindan yararlaniimasi énemlidir. Bu nedenle belediyelerin baglangi¢ asamasinda mali
acidan katki sunmalari saglanmalidir. Zaman igerisinde bu payin dusurilmesi icin programlar
olusturulmalidir.

Kalkinma ajansi fonlarindan etkin yararlanilmaldir. Kar amaci giden bir yapida tasarlanan
modelin 6zellikle Gliiney Marmara Kalkinma Ajansi gidimli proje destedi ya da proje teklif
cagrisi imkanlarindan yararlanmasi degerlendiriimelidir. Yapi itibariyle gelir getirici bir modele
sahip olmasi planlanan ve 6zel sektdr ile akademinin de aktif katilimi ile uygulanacak modelin
degerlendiriimesi saglanmalidir. Ayrica, ilan edilen programlara yonelik projelendirmelerin
yapilmasi mali agidan oldugu kadar gorunurlik ve imaj agisindan da fayda saglayabilecektir.

Ozel sektdriin mali sorumluluk almasi saglanmalidir. Kurulus asamasinda kisith seviyede
kurgulansa da orta erimde 6zel sektoriin aktif mali katilimi énemlidir. Bu katilim, beraberinde
faaliyetlerde daha aktif rol almayi da getirecektir. Ozellikle biyUk dlgekli turistik isletmeler ve
turizmden etkilenen sektorlerdeki buyuk Olcekli igletmeler ile yerel turizm birliklerinin bu
konuda etkili olmasi saglanmalidir.

3.2. izleme ve Degerlendirme Mekanizmalari
Destinasyon Hedefleri izleme Sireci: Yapilacak destinasyon stratejisi makro ve mikro
hedefleri strateji donemi ile uyumlu sekilde izlenecek ve degerlendirilecektir.

Strateji ve Eylem Gergeklesmeleri izleme Siireci: Genel hedeflere ulagiimasina yénelik
tanimlanan stratejiler ve eylemler yapilmasi igin belirlenen tarihler dikkate alinarak 3 aylik
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donemler icin raporlanacaktir. Raporlamalarda eylemin gerceklesme durumu ve eylem
bazinda tanimlanan hedefe ulagsma durumu yer alacaktir.

Degerlendirme Calismalari: Eylemler igin yillik, strateji geneli igin hedef yil sonunda
degerlendirme raporlari hazirlanacaktir. Bu raporlarda eylemin ya da hedefin gergeklesme
durumunun belirtiimesinin yani sira yasanan aksakliklar, bir sonraki dénem igin iyilestirme
Onerileri ve hedeflere ulasmaya olan katkisina yer verilecektir. Degerlendirme raporlari bir
sonraki eyleme ya da strateji donemine yodnelik revizyonlar igin dneriler getirecektir.
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