SURDURULEBILIR
TURIZMDE TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI
CERCEVESI

ENERJIOO
AMI Tiirkiye'nin Enerjisi







%

Rl
¥4

sentrum

Surdardlebilir Enerji Temelli Turizm Uygulama Merkezi

SURDURULEBILIR
TURIZMDE TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI
CERCEVESI

ENERJIOO
AMI Tiirkiye'nin Enerjisi




A |
A k . SURDURULEBILIR TURIZMDE TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi CERCEVESI

e

SURDURULEBILIR TURIZMDE TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLiGi CGERGEVESI
© Her hakki saklidir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Haziran 2025.

Bu yayin, kaynagi aynen belirtilmek kosuluyla telif hakki sahibinin yazili izni olmadan
egitim amacli ve ticari olmayan diger amaglarla kullanilabilir ve ¢ogaltilabilir. Bu yayin
satis ve ticari amaglarla telif hakki sahibinin izni olmadan hicbir sekilde ¢cogaltilamaz.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
Adres: Oran Mah., Mustafa Fehmi Gerceker Sokak
No:12, 06450, Cankaya, Ankara / Turkiye

Tel: 0 (312) 454 1100
https://www.undp.org/turkiye

Yazan:
Gokee Bayrakgeken Tlizel

Kaynakga bilgisi:
Surdurdlebilir Turizmde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Cercevesi, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), Haziran 2025, Ankara.

Surdurulebilir Turizmde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Cergevesi; Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ve Enerjisa Enerjiis birliginde yirutiilen SENTRUM- Surdiirtilebilir Enerji
Temelli Turizm Uygulama Merkezi- Projesi kapsaminda hazirlanmistir.

Bu rehberde yer alan ifadeler ve dneriler belirtilen kurumlar agisindan baglayici degildir
ve bu kurumlarin kurumsal tercih veya goruslerini yansitmaz.



ICINDEKILER

-
GIRIS vevvvererrernserensssesessesesssesessesessssesessssessssesessssessesessssesessesessssesessssesessessssessssssessssssesssessssesssssessnsesessnses &

1. SURDURULEBILIR VE TOPLUM TEMELLI TURIZM....cecuuveeeirureeessneeecsneeesssseessssseecsssssessssssessssssassssasasssssnssssss 8

1.1. BiR YESIL EKONOMI FAALIYETI OLARAK TURIZM .....ocoevirieeeeeiereeeeeeeeeeeesaeee e seseess s sesas s s s sssssae s sae s 7
1.2. TOPLUMSAL CINSIYET VE TOPLUM TEMELLI TURIZM w..cuuvuirienienrensensisisisssessessessssssssesssssessessssssssssssssssssssssssessns 7
2. SURDURULEBILIR VE TOPLUM TEMELLI TURiZM UYGULAMALARINDA CiNSiYETE DUYARLI YAKLASIM...........10
2.2. KAPSAYICILIK: KIMSEYI GERIDE BIRAKMAMAK ........ccriveereerereesinssessssssssssasssssessssssssss s ssssssssssesssssssssssassasssssssnens 11
2.3 KATILIMCILIK. o veoveeaiessasis st sess st bbbttt bbbt bbbttt enes 11
2.4, ESITLIK VE AYRIMCILIK KARSITLIG.....vocvueverieeieeeeesesacisss e saes st sae s s sas s st sassassassaessesssaes 13
2.5 GUCLENME ..ottt et s s s s s st sae b s s s e sas s st esaesas s s esassss s sassassansesassanen 14
2.6. DENEYIM PAYLASIMI, DAYANISMA VE IS BIRLIGI.......cucvueververeeeeiecieteeee et saenn 17
3. TURIZM PROJELERINDE TOPLUMSAL CiNSIYETIN ANA AKIMLASTIRILMASI ....cccveerreerueereenseeesaessaessaesaesseens 18
(1) PERSPEKTIF wvuvtitcieeieesiesietssse st sa st s ss s bbb e et sttt b bbb e s bt b bbb s s s bbb nes 19
(2) KAPASITE coo.eovetesesisesis ettt sse st bbbt ss st s s sttt 19
(3) PAYDASLAR ......ovviveeeveeec et ss s sessss et saessae s s s sa st s st a s b s s sae st st et s s a et sa s s e raes 19
() ANALIZ .ottt s a bbb s s et b bbbt s s s bbb e bbbt b b e e bbb s 19
(5) PLANLAMA VE BUTGE....uuveittiessiessssessssesse s sssssse st sssss s s sss st ssessss st sssssss st ssss st s ssssssssssssesssssssssssssnssnns 21
(6) IZLEME VE DEGERLERLENDIRME .....oeviviieeieieetceeeie ettt seses sttt ssasa st s sssasassasassssassssasassessssssasasssassns 21
(7) SAVUNUCULUK VE TLETISIM ..ottt ss e st saesasss s s sas s sessesassessesaesassassssaenans 21
4. TURIZMDE KADIN EMEGI...cccveeueerersrecuecsenseesuesessaesassasssesssasassssssssssssnssssssssssssasssasssssasssassassassssssassassassnssss 22
4.1 TURIZMDE KADIN ISTIHDAMI ....ovviveiveriesieesiesieseesies st saesaesaesass bbb sssssssses st s s sassaesses s s sessassessassassssans 22
4.2, TURIZM SEKTORUNDE KADINLARIN EMEK KULLANIMI VE CINSIYETE DAYALI ESITSIZLIKLER ....cvvvererererrininns 23
4.3. TURIZMDE KADIN GIRISIMCILIGI.......cvvuerveerieeriesiisisiesssssissse s sssssssss s sss s sse s sss s ssnses 24
SONUG c..eeeveereeereeersesssessaeeseesssessesssesssesssasssssssessssessssssasssasssasssesssssssesssesssesssesssesssesssesssesssessesssesssaessasssesns 31
REFERANSLAR ...ccvteruernecreecseesnessssssesssessaessassssessssssasssassssassasssssssesssssssssssssssssssssssssssssssessnsssasssaassnsssasssans 31
EKLER ...vtieuernueesunesuessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssosssssssssssssasssssssssssssssasssssssssssasssasssssssasssasssasssasssassssnssas 33
Ek 1. Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli Kapasite Gelistirme Galismalari icin Asgari Standartlar.........c..c........ 33
Ek 2. Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli ve Kapsayici Bir Etkinlik Planlamak icin Ipuclari........cceeueeueecrecuennne. 34
Ek 3. Toplumsal Cinsiyetin Ana AKIMIASEIIIMAST c.coveueririeiririeirieietrieieteteiet ettt ettt ss et ese s 35

Ek 4. Turizmde Kadin Kuresel Raporu: Turizmin Tematik Alanlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi
TCIN ONEIILET oottt sttt s s st s s b e b st e b st aesae s s s s e bas s s s s sassessesaesassassesenras 36
Ek 5. Toplumsal Cinsiyetin Ana Akimlastirilmasina iliskin OrNEKIEr ..........c.covuevevrveiveveiiieieersieee e 37
Ek 5. Ornek 1. Sentrum Projesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulama Plani..........ccoeevevmvnereeernersseesensssieseenenns 37
EK 6. EVIENSEL TASAMM IKELETT ..v.veveveeveeceeeee ettt sttt ss st sas et s s et et ess st s sassssastssanaa 45




A |
A k . SURDURULEBILIR TURIZMDE TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi CERCEVESI

e

SEKIL, KUTU VE TABLOLAR

Sekil 1. Yerel kalkinma bilesenleri 6

Sekil 2. Esitlik icin iki yonli yaklasim 8

Sekil 3. Turizm uygulamalarinda toplumsal cinsiyet esitligi icin temel yaklasim 10
Sekil 4. Gliglenme dongsi 14
Sekil 5. Ana Akimlastirma Adimlari 19
Tablo 2. Turizm arastirmalarinda cinsiyet esitligi 21
Kutu 1. Turkiye'de kadin girisimciligiyle ilgili politika gelistirme ve uygulama igin 6neriler 27
Kutu 2. Turizm girisimcisinin ozellikleri 28




SENTRUM HAKKINDA

SENTRUM (Surdurulebilir Enerji Temelli Turizm Uygulama Merkezi) Projesi, enerji
verimliligi ile surdirilebilir turizm ilkelerini butiincul bir yaklasimla birlestiren
yenilikci bir destinasyon doniisim modeli. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ve Enerjisa Enerji is birliginde hayata gegirilen bu proje, Tiirkiye’nin 6zgiin
turizm destinasyonlarinda gevresel, kiltlrel ve sosyal agidan dengeli kalkinma
hedefiyle sekillendirildi.

SENTRUM’un temel amaci; dogayla uyumlu, distk karbon ayak izine sahip ve dort
mevsime yayilan bir turizm anlayisini yerlestirmek. Bu model, sadece cevresel
strdurulebilirligi degil; ayni zamanda toplumsal katilimi, yerel Gretimi, kadinlarin
ve genglerin gliclenmesini ve kiltiirel mirasin korunmasini da merkeze aliyor. Enerji
verimli altyapilar, yenilenebilir enerji uygulamalari, yerel mirasa dayali deneyim
turizmi ve topluluk temelli planlama siregleri, SENTRUM’un uygulama yaklagsiminin
yapi taslarini olusturuyor.

Her bir uygulama merkezi, yalnizca bir fiziksel mekan degil; ayni zamanda bilgi
paylasiminin, kapasite gelistirmenin ve ortak tretimin bulusma noktasi. Egitimler,
atolyeler ve yerel paydaslarla gelistirilen etkinlikler sayesinde, destinasyonlarda
iklim dostu yasam bicimlerinin ve bilingli turizm aliskanliklarinin yayginlastirilmasi
hedefleniyor.

SENTRUM, iklim kriziyle mlicadeleye duyarli, sosyal agidan kapsayici ve ekonomik
olarak direngli turizm destinasyonlarinin Tirkiye genelinde c¢ogalmasina katki
saglamayl amaclarken, 6rnek bir surdirilebilir dontisim modeli olarak ulusal ve
uluslararasi diizeyde ilham veriyor.

Detayli bilgi ve glincel icerikler igin:

www.sentrum.com.tr
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Giris

UNDP Turkiye, yerel kalkinma uygulanmalarinin bir
parcasi olarak surdurulebilir turizm alaninda uzun
yillardir su alanlarda faaliyet gostermektedir:

« Siirdurulebilir turizm modelleri
olusturmak ve bu modeller
araciligiyla uzun vadede sosyal
degisime, gelisime ve toplumsal
kalkinmaya katki saglamak

« Istihdami artirmak/ yerel
kalkinmaya destek olmak

« Yerel degerlerin, dogal
ve kultiirel kaynaklarin
korunmasini/ tanitilmasini
saglamak ve gelecek kusaklara
miras birakmak

« Paydaslar (STK’lar,
universiteler, yerel yonetimler
ve kamu o0zel ortakliklari)
arasindaki is birligini
gelistirmek

« Toplumsal cinsiyet esitligini
yayginlastirmak

Birlesmis Milletler tarafindan 1990 yilindan bu yana
geliserek izlenen insani gelisme anlayisi, ekonomik
buylime, sosyal refah ve gevresel stirdirulebilirlik
kavramlarini birbirinden ayrilmaz bir bicimde igerir.
Bu cerceve hem toplumsal cinsiyet esitligine hem de
toplum temelli stirdirilebilir turizm yaklasimlarina
zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda turizm sadece
ekonomik kalkinmanin bir araci olarak triin ve
hizmetlere odaklanan bir anlayis icinde ele alinmaz.
Insani gelisme ve surdirilebilirlik glindemi igin
turizm destinasyonlarinda yasayan insanlarin sosyal
refahini saglamayi ve bunu yaparken destinasyonun
cevresel stirdirilebilirligini gozetmeyi iceren bir
anlam tasir.

4

insani gelisme cercevesi icinde, toplumsal cinsiyet
esitsizligi ile mlicadele etmek de bir diger temel
noktadir ve kalkinmanin her alaninda gozetilmelidir.
Esitlik, uluslararasi dokiimanlar ve ulusal yasalar
tarafindan gilivence altina alinmis ve toplumsal
yasamin en temel niteligi olarak kabul edilmis bir ana
normdur. StirdUrilebilir turizm alaninda atilanlar

da dahil olmak tizere kalkinma adimlarinin timd,
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin gliclenmesi
perspektifini dncll bir kosul olarak benimser.

Bu dokliman, genel olarak stirdirtlebilir turizmde
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin gliglenmesi
perspektifinin ne oldugunu, neden énemli oldugunu
ve bu perspektife dayali uygulamalarin nasil
planlanabilecegini ve hayata gecirilebilecegini

ele alir, proje uygulamalarinin toplumsal cinsiyet
esitligine duyarli bir yapi kazanmasini saglayacak
bazi temel noktalara isaret eder. Siirdirilebilir
turizm uygulamalarinin toplumsal cinsiyet

esitligi perspektifi ile hayata gegirilmesi igin

gerekli cerceveyi ortaya koyan bir stratejik not
niteligindedir. Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
temel prensipleri, kavramsal ve uygulamaya
yonelik oncelikleri iceren bu dokiiman, farkli turizm
destinasyonlarinda ve turizm faaliyetlerinin farkli
uygulamalariigin atilacak adimlara uyarlanabilir
niteliktedir.

Dokiiman, ¢ ana bélimden olusmaktadir.

Birinci boliimde, stirdirilebilir turizm kavramini
cevresel ve sosyal boyutlariile igeren yesil

ekonomi anlayisi ve bu anlayis icinde yer alan yesil
destinasyon anlayisi, toplumsal cinsiyet esitligi ile
iliskisi acisindan yorumlanmaktadir. Bu gercevede
insan haklari yaklasimi, gelecek nesillerin ihtiyaglari,
kulttirel degerler, dogal cevrenin korunmasi, yeni
teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlasmasi konulari
ele alinmaktadir.

ikinci boliimde, siirdirilebilir turizm
uygulamalarinda cinsiyete duyarli yaklasim

icin temel prensipler ve uygulama adimlari ele
alinmakta ve bu gercevede gliclenme, kapsayicilik
ve katilimcilik konularina vurgu yapilarak cinsiyete
duyarli yaklasimin ana unsurlari ele alinmaktadir.



Uciincii béliim, siirdiiriilebilir turizm ile toplumsal
cinsiyet esitligi arasindaki iliski ele alinmakta,
turizmde kadin emegi ve kadin girisimciligi
konularina yer verilmektedir.

Bu dokiimanda dort ek bulunmaktadir. Bu

ekler, toplumsal cinsiyet esitligine duyarli kapasite
gelistirme calismalari igin asgari standartlari,
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli ve kapsayici

bir etkinlik planlamak icin ipuglarini, paydas
analizlerinde kullanilmak lizere toplumsal cinsiyet
ana akimlastirmasi igin “Paydas Matrisi”ni ve
Turizmde Kadin Kiresel Raporu icinde yer alan
turizmin tematik alanlarinda toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi igin 6nerileri icermektedir.
Ayrica ekler arasinda Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ve Enerjisa Enerji ortakliginda
baslatilan SENTRUM - Strdirtlebilir Enerji Temelli
Turizm Uygulama Merkezi Projesi kapsaminda hayata
gecirilen uygulamalarin toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifi ile nasil ele alinmasi gerektigine iliskin
bir de plan yer almaktadir. Bu plana yer verilmesinin
temel nedeni; strateji icinde ele alinan konularin
yansimalarini somut érnekler yoluyla sergilemektir.
Boylece proje, program ve uygulamalarin toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifiyle hayata gegirilmesinde
uygulayicilara yol gosterecek pratik adimlar ve
Onerilere iliskin 6rnekler sunmak amaclanmaktadir.

Elinizdeki strateji dokiimani, UNDP Turkiye
tarafindan gelistirilen Toplumsal Cinsiyete Duyarli
iletisim ve Dil Kullanimi Rehberi ! ile birlikte ele
alinmali ve kullanilmalidir.

1 https://www.undp.org/tr/turkiye/publications/toplumsal-cinsiyete-duyarli-iletisim-rehberi




A |
A k . SURDURULEBILIR TURIZMDE TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi CERCEVESI

e

1. Surdurulebilir ve Toplum

Temelli Turizm

Turizm, gelisen hizmet sektorl icinde yer alan,

llke ekonomilerinin gliclenmesine, doviz girdisi
saglanmasina, diger sektorlerin harekete gegmesine,
istihdamin artmasina neden olan, kiiltlrel, sosyal ve
cevresel nitelige sahip, bu nedenle hem ekonomik
buylime ve hem de insani gelisme i¢in 6nem tasiyan
faaliyet alanlarindan biridir>.

Surddrilebilir turizm kavrami gevresel, sosyal ve
ekonomik boyutlari bir arada ele alan siirdiirilebilir
ve insani gelisme yaklasiminin turizm alaninda
benimsenmesine vurgu yapar. Kavram; kirsal
turizm, dongusel turizm, eko turizm, toplum temelli
turizm uygulamalari gibi farkli kavramlarla ifade
edilen turizm yaklasimlariicin bir ¢cati kavram
olarak kullanilmaktadir. Strdurtlebilir turizm;
dogal ve kiiltuirel mirasi, yerel topluluklarin refahini
ve ziyaretcilerin memnuniyetini, mal ve hizmet
Uretiminde sorumlu tretim ve tiiketim ilkelerini
benimser.

Bu yaklasim Turkiye>de 1950’li yillarda Halet
Camlibel’in arkeoloji baglaminda kullandig “yerinde
koruma”, “kilturel peyzaj koruma”, “strdurilebilir
koruma”, “toplumda farkindalik yaratma”, “kaltir
sektoril yaratma” gibi kavramlarla glindeme gelmis,
yerel toplumun katilimi ve klttirel degerlerin birer
turizm degeri olarak korunmasi ve yasatilmasi anlayisi
strdrdlebilir turizm destinasyonlari icin 6ncl
yaklasimlar olmustur (Kaya, 2017).

Birlesmis Milletler Turizm Orgiitii siirdiirilebilir turizmi
“Mevcut ve gelecekteki ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerini tam olarak hesaba katan, ziyaretgilerin,
sektoriin, cevrenin ve bolge halkinin ihtiyaglarini
karsilayan turizm” olarak tanimlar ve bu tanim turizm
dahilindeki insan faaliyetlerinin asagidaki dort ana
konuya odaklanmasi gerektigi anlamina gelir.

«  Cevresel kaynaklarin siirdirlebilir bicimde
kullanilmasi,

«  Temel ekolojik stireglerle uyum,

. Dogal mirasi ve biyolojik cesitliligin korunmasi,

«  Turizm hizmetinden faydalananlarin ve turizm
destinasyonunda yasayan halkin refahina/iyi
haline katkida bulunmasi.

UNDP Turkiye tarafindan gelistirilen ve farkli
destinasyonlarda uygulanan strdurilebilir turizm
modeli, bir yerel kalkinma faaliyetidir. Bu nedenle
kalkinmanin temel niteliklerinin icerildigi bir
faaliyetler batlini icinde ilerler. Bu faaliyetler
asagidaki semada da gorilebilecegi gibi ekonomik
kalkinma, cevresel siirdirilebilirlik ve sosyal refahi
iceren bir insani gelisme anlayisi igcinde sekillenir.
Buna gore, ekonomik hedefler sosyal refahi iceren
toplumsal hedefler icin bir aragtir ve cevresel
surdirtlebilirligin 6ngordiigl sinirlar ve ydntemler
icinde sekillenmelidir. Toplum temelli turizm de bu
yerel kalkinma gercevesi icinde sekillenir ve yesil
ekonomi prensipleriile hareket eder.

YEREL KALKINMA

Ekonomik
Hedefler

istihdam
Yaratmak

Cevresel
Hedefler

Biyogesitliligin
Korunmasi

Toplumsal
Hedefler

Evrensel degerlerle uyumlu
sosyal ve kulttirel mirasin
korunmasi

Dogal miras ve
biyolojik gesitliligin

korunmasi

Mal ve hizmet
Uretimi, sektorel
geniglem

Enerji
Verimliliginin
SELENNES]

Esitsizliklerin azaltilmasi
ve ayrimciligin 6nlenmesi

2 Turizm sektori, Turkiye’de 2009-2013 yillari arasinda hizmet sektérleri iginde en biiyiik paya sahip sektordiir (Karagar, 2018: 25).




Turizmin yerel kalkinmada insani prensipleri
temel alan bir yaklasimla ele alinmasi, yerel halkin
katilimiyla, bolgesel turizm potansiyelini kalkinma
firsatina donuUstiirmeyi amacglar. Bu yaklasim,
turizmi sadece bir pazarlama araci olarak goren,
yerel kultlirleri metalastiran veya “gizemli 6tekiler”
olarak romantize eden yaklagimlardan ayrilir. Turizm
bir yandan yerel halkin katilimi ve etkin rol almasi
temeline dayanir; diger yandan mevcut yasam
bigimlerini, kultlirel ve dogal 6zellikleri koruyarak
zenginlestiren bir kalkinma araci haline gelir.

Muldook, Gliney Afrika’da Kasaba ve ‘gecekondu’
turizmi bigimleri Gzerine ylrittigl calismada
insanlarin hikayelerini paylagsmalarina, yerel

kltur ve mirasi kutlamalarina ve gelir ve gegim
kaynaklari yaratmalarina olanak tanidigi iin turizm
faaliyetlerinin yerel sakinler icin gliclendirici olarak
gorulduguni ancak bu turizm bigiminin yoredeki
yasamin yalnizca kiiglik bir parcasini temsil eden
rollere sikisma potansiyeli tasidigini ifade eder
(2018:77).

1.1. Bir Yesil Ekonomi Faaliyeti
Olarak Turizm

Bu tanim iginde turizm faaliyetinin ekolojik, kiiltirel
ve sosyal bir iyilik hali yaratmasina yapilan vurgu,
surdirilebilir turizm ile yesil ekonomi kavramlari
arasindaki dogal bir biittinlige isaret etmektedir.
Diger bir deyisle strdurdlebilir turizm, yesil ekonomi
icinde sekillenen kriterleri benimseyen bir sektorel
uygulama olarak anlasilabilir®.

Yesil ekonomi kavrami gevreye duyarli bir ekonomik
blytme yaklagiminin ana akim hale getirilmesine
vurgu yapan stratejik bir kavram olarak kalkinma
gliindemindeki ve literaturiindeki yerini almaktadir.
Yesil ekonomi, cevresel ve sosyal agidan kapsayici,
adil, sorumlu bir ekonomik kalkinma modelinin
o6nemli parcalarindandir. Birlesmis Milletler Cevre
Programi (UNEP) yesil ekonomiyi “insanin refahini

ve toplumsal esitligi saglarken, cevresel riskleri ve
ekolojik kitliklari 6nemli 6lglide dustiren bir ekonomik
model” olarak tanimlamaktadir. Yesil ekonomi; dlsuik
karbonlu, kaynaklari etkin olarak kullanan, enerji ve
kaynak etkinligini arttiran, toplumsal olarak kapsayici
bir ekonomidir. Bu kavram cergevesinde, 6zellikle
tarim ve turizm gibi cevreye duyarli sektorlerde
ekolojik potansiyel degerlendirilmekte, temiz liretim

ve eko-verimlilik ile hem ¢evrenin korunmasi hem
de rekabetgiligin artirllmasi miimkiin gorilmekte,
yeni diizenleme ve yatirimlarla ekonominin daha
cevre dostu ve ekonomik olarak etkin olabilecegi
vurgulanmaktadir.

Yesil ekonomi prensiplerini iceren bir turizm
planlamasi 6ngoren bu ¢alismalar, dogal yapiyi

ve sosyal yaplyi gozeten bir anlayis icinde hareket
etmektedir®. Bu anlayisla desteklenen turizm
destinasyonlari “yesil destinasyonlar” olarak
tanimlanmakta ve yerel kalkinmaya katki sunulmasini
hedeflemektedir. Bu ana hedef icinde biyolojik
gesitliligin, dogal mirasin korunmasi ve enerji
verimliliginin saglanmasi gibi cevresel hedefler;
evrensel degerlerle uyumlu sosyal ve kiltiirel mirasin
korunmasi ve yérede yasayan halkin gliclenmesi,
esitsizliklerin azaltilmasi gibi toplumsal hedeflerle
butlnlesir. Bu baglamda, Toplumsal Cinsiyete duyarli
bir yaklasim yesil destinasyon modelinin hayata
gecirilmesi ve beklenen sonuglara ulasilmasiicin
gereklidir.

1.2. Toplumsal Cinsiyet ve
Toplum Temelli Turizm

Turizm, kadinlarin yogun olarak yer aldigi ve nemli
olclide kadin emeginin Urettigi degere dayali olan bir
ekonomik faaliyet alanidir. Kalkinmaya katilimda tiim
potansiyelin kullanilmasi turizmde kadin emeginin
etkisinin ve roliinlin bilinmesiyle de yakinda iliskilidir.
Ozellikle toplum temelli kirsal turizm ve eko turizm
uygulamalari kadinlarin emek kullanimi, bilgi,
deneyim ve becerileri, aile i¢i is bolimi icindeki rolleri
ve Ucretsiz emegi ile yakindan iliskilidir. Literatlirde de
siklikla ifade edildigi gibi, el sanatlari, dogum, digtin
vb. ritiieller, geleneksel giyim, ev dlzeni, yerel bitkiler,
tarim, hayvancilik, hayvan Griinleri ve geleneksel
tarimsal tretim bicimleri, yoresel tatlar gibi yerel
kulttirtin 6gelere dair bilgisi kadinlarin toplumsal
hafizalarinda yer alir ve kadinlarin emegine dayali
degerlerdir (Fidan&Nam, 2012).

Arastirmalar ayrica kadinlarin kirsal turizme
katilmalarinin kadinlarin yasam kalitesinin artmasiyla
sonuglandigini, kadinlarin 6zelikle aile icinde ve
sosyal alanda 6zgliven kazandiklarini, 6zel alandan,
kamusal alana giktiklarini ve kamusal alanda Gretim
iliskilerinin pargasi olduklarini, ailede s6ziintin daha
¢ok dinlenir oldugunu ve karar alma siireglerine

3 Glney Afrika’da yoksullugun ve getto yasaminin bir turizm degeri olarak goriildiigii turizm uygulamalarina iliskin analiz iin bkz: Muldoon, M. (2018)
Gender Equality and Tourizm: Beyond empowermen icinde, Der: S. Cole, CABI, UK, USA.

4 Yesil ekonomi terimi, ilk olarak, bir grup gevre ekonomisti tarafindan 1989 yilinda Birlesik Krallik Hiikiimeti icin hazirlanan Yesil Ekonomi igin Blueprint
baslikli 6ncii raporda (Pearce, Markandya ve Barbier, 1989) ele alinmistir. Bu tarihten itibaren kavram hem akademik diinyada hem Birlesmis Milletler

jargonu icinde yerini almistir.
5  https://www.sentrum.com.tr/yesil-ve-surdurulebilir-turizm-nedir
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katilimda artis yasandigini ortaya koymaktadir
(Fidan&Nam, 2021).

Kaya (2017:12), turizme acilacak bir bolgede ya da
turizm potansiyeli olan bolgede kadinlarin konumuna
ve kadin erkek iligkilerinin merkezi rol oynadigina
dikkat cekmektedir. Fidan ve Nam (2012), ise
Sakarya Tarakli’da turizm faaliyetinde aktif yer alan
50 kadinla yaptiklar gérismelerde kirsal turizmde
kadinlarin Gstunltklerini ve kadinlarin kirsal turizme
katilmalarinin yarattigi sonuglara dair bulgular elde
etmislerdir. Buna gore kadinlar kirsal turizmle ilgili
proje uygulamalari ile daha uyumludurlar, erkeklere
gore siireci daha ciddiye alir, daha fazla inanirlar;
iletisim, is birligi ve birlikte calisma becerileri daha
gliclii olan kadinlar ziyaretgilerin talep ve isteklerini
daha iyi degerlendirip fikre gevirebilmektedirler.
Goriismelerden elde edilen sonuglar kadinlarin,
bolgelerinin toplumsal donlislimiine ve ekonomik
canlanmasina kirsal turizmi gelistirerek 6nemli
katkilar sagladigini gbstermektedir. Eski el
sanatlarinin tekrar glindeme getirilmesi (dokuma,
igne oyasl vb.), yiyecek ve iceceklerin hatirlanmasi,
yoresel oyunlar, etkinlik ve térenlerin yeniden
yapilmaya baslanmasi, geleneksel degerlerin
glincellenmesi, evlerin désenmesiyle eskiye dons,
yorenin yasli tiyelerinden tarihsel bilgiler edinme gibi
onemli kazanimlar kadinlar sayesinde elde edilmis
kazanimlardir (Fidan&Nam, 2021:57).

Kadinlar, kilturel mirasinin taginmasi, gelecek
nesillere aktarilmasi konusunda énemli bir rol oynar.
Kadinlarin yoresel yemekler, adet ve gelenekler,
ritUeller, yoresel tekstil tGrlinleri, desen, renk ve
malzeme kullanimi, tarimsal (irlin deseni, sozli kiiltiir
unsurlari gibi konularda bilgi ve deneyimleri 6nem
tasir. Bu bilgi ve deneyime saygi duymak, basvurmak
ve bir turizm degeri olma surrecinde kadinlarin rol
oynamasini saglamak kadinlarin gliglenmesi ile
yakindan iliskilidir.

Diger yandan 6rneklerini kirsal turizmde gordigimuz
geleneksel retim bigimleri ve kadinlarin burada
oynadiklari rolii romantiklestirmemek; ama bu
Uretici faaliyetlerin kadinlarin yoksullukla miicadele
ve gelecek nesillere daha iyi bir yasam saglamak icin
yuruttukleri faaliyetler oldugunu hesaba katarak

Cinsiyet esitligini
desteklemek ve her tiirlii
ayrimciliga karsi gitkmak

desteklemek gerekir (bkz: Tucker, 2018). Kadinlarin
geleneksel Urlinlere iliskin bilgilerinin ve Uretici
faaliyetlerinin bir turizm degeri olarak pazarlama
sureglerine dahil edilmeden 6nce sadece pazarlama
analizleri degil; ayni zamanda Uretim iliskileri, zaman
kullanimi ve cinsiyet iliskilerinin ele alindigl toplumsal
analiz calismalarindan elde edilen bilgi 1siginda
planlanmasi ve asagida detayli bicimde ele alacagimiz
bir giiclenme perspektifi ile gdzetilmesi 6nem tasir.

Kadinlar klttirel mirasla oldugu kadar dogal
kaynaklarla ve dogal mirasla da benzersiz bir iliski
icindedirler. Bu baglamda kadinlarin ve erkeklerin
dogal kaynaklara bagimlilik, dogal kaynaklardaki
degisimlerden etkilenme, bu degisimleri etkileme
konularinda farkli bir deneyimlere sahip olabilecekleri
dikkatle ele alinmalidir. Scheyvens (2000) kadinlarin
fiziksel cevre ile yakin iliskilerinin hem iklim
degisikliginin yarattigi sonuglara iliskin bir gozleme
sahip olmalarina, hem mevcut kosullara uyumlu
Uretim yontemleri gelistirmelerine hem de gevreyi

ve dogal kaynaklari korumaya yonelik bir ilgi sahibi
olmalarina neden oldugunu belirtmektedir. Kadinlarin
bu deneyimleri, onlari dogal kaynaklarla uyumlu

bir destinasyon modeli icin basvurulmasi gereken
onemli kaynak haline getirir. Kadinlar genellikle
geleneksel topluluk bilgisinin koruyucularidir ve dogal
kaynaklarin stirdirilebilir yonetimine iliskin degerli
bilgiler saglayabilir. Bununla birlikte, kadinlarin bakis
acilari enerji ve iklim degisikligi konusundaki kiiresel
tartismalara hala tam olarak entegre edilmemistir

ve bu baglamda cinsiyet esitligi nadiren dikkate
alinmistir (Karlsson & Mensah Kuttin, 2013: 109).

Bu 6rneklerde de gorilecegi gibi toplumsal cinsiyet
esitligine duyarli ve kadin bakis agisi tasiyan proje
uygulamalari turizm alaninda yuritilen ¢calismalarin
plan program ve projelerin basarisini olumlu yonde
etkiler. Bu calismalar evrensel degerlerden ve temel
insan haklarindan biri olan esitligin saglanmasi
acisindan 6nemli etkiler yaratma potansiyeli tasir.
Kadinlarin ve erkeklerin ilgi ve ihtiyaglarini hesaba
katan ¢alismalar, bir destinasyondaki mevcut
esitsizlikleri pekistirme riskini ydnetmeye, ortadan
kaldirmaya olanak tanirken tasidigl potansiyelle
toplumsal esitligin yaratilmasi igin bir firsat olarak
gorilmelidir.

Esitsizligi ve ayrimcilig
yeniden iiretmemek,

pekistirmemek ve
yeni esitsizlik alanlari
yaratmamak

Sekil 2. Esitlik icin iki yonli yaklasim




0 halde turizm uygulamalari da dahil olmak lizere
kalkinma uygulamalari iginde Stirdirilebilir Kalkinma
Amaci 5’te ifade edildigi gibi cinsiyet esitligi ve
kadinlarin giiclenmesi temel bir yaklasimdir. Bu
yaklasim, sadece kalkinma adimlarinin yaygin ve
kapsayici bicimde atilmasi igin degil; ayni zamanda
temel insan haklarinin en 6nemli normu olan esitligi
saglamak agisindan 6nemlidir.

BM Genel Kurulu tarafindan 2001 yilinda kabul edilen
BM Kiiresel Turizm Etigi Kurallari’nin 2. maddesinde,
turizm faaliyetlerinin kadin ve erkek esitligine saygi
gostermesi gerektigi belirtilmektedir®.

“Turizm faaliyetleri kadin ve erkek esitligine saygi
gostermeli; insan haklarini ve 6zellikle en savunmasiz
gruplarin, 6zellikle cocuklarin, yaslilarin, engellilerin,
etnik azinliklarin ve yerli halklarin bireysel haklarini
desteklemelidir.”

BM Turizm Orgltd, turizm sektérinde cinsiyet
esitligini tesvik etmek icin gesitli adimlar atmis,
yukaridaki taahht kapsaminda turizmde cinsiyet
konusunda bir eylem plant ile turizm endustrisinin
kamu ve 6zel sektorler icin bir cinsiyet ana
akimlastirma programinin uygulanmasi gerektigini
vurgulanmistir. 2008 yilinda bir eylem plani
hazirlanmis ve bu plan icinde ¢ok sektorlii bir gorev
gliciiniin olusturulmasi; kadinlarin turizm sektor
icindeki yerine iliskin bir rapor hazirlanmasi; bilgi
paylasimiicin kiiresel bir portal olusturulmasi;
turizmde kadinlarin desteklenmesine iliskin
uluslararasi farkindalik calismalarinin yapilmasi;
turizmde kadin erkek esitligi icin BM Turizm Orgiiti
Uyesi Ulkelerin ulusal kalkinma stireglerinde

glicli aksiyonlar almalariicin ¢cagrida bulunma
basliklarina yer verilmistir (Ferguson, 2018: 16)
Ayrica, istihdam becerileri, tedarik zincirleri, kariyer
ilerlemesi ve cinsiyet farkindaligina odaklanan,
Turizmde Kadinlarin Gliglenmesi Programi (WITEP)
hazirlanmistir (Ferguson, 2018: 17). 2022 yilinda 6zel

sektor ve kamu sektori icin turizm alaninda kadinlarin

gliclenmesi icin atilacak adimlara yon veren rehberler
yayimlanmistir. Bu rehberler diinyada 10 binden fazla
firma tarafindan imzalanmis bir ana akimlastirma
programi olan ve Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN
Women) tarafindan gelistirilen “WEPs-Kadinlarin
Gliglenmesi Prensipleri” kiiresel programini takip
eder’.

Avrupa Toplumsal Cinsiyet Esitligi Enstitiist (EIGE),
turizmin toplumsal cinsiyet esitligine katkisini
temelde U¢ baslik altinda degerlendirmektedir.
Buna gore turizm sayesinde is olanaklarinin artmasi,

6 https://www.unwto.org/global-code-of-ethics-for-tourism
7 bkz: https://www.weps.org/

kadinlarin topluluk yasaminda ve karar alma
sureglerinde daha fazla yer almasi ve ekonomik
kaynaklara ve firsatlara erisim yoluyla kadinlarin
ekonomik olarak gliclenmesi etkin bir toplum temelli
turizm miidahalesinin beklenen sonuglari olmalidir.

Hem alanda yurutilen calismalarin hem de kiresel
yaklasim ve taahhutlerin isaret ettigi gibi, cesitli proje
ve programlarin tasarlanmasinda ve uygulanmasinda
kadinlarin turizm alaninda atilacak adimlardan nasil
etkilenecekleri, emek kullanim bicimlerinin analizi,
esitsizliklerin tespiti ve ortadan kaldirilmasi icin neler
yapilabilecegi, bu adimlarin sistematik ve kurumsal
bir baglamda nasil ele alinabilecegi 6nem tasir.

Bu durumun goz ardi edilmesi ise kalkinma adina
yapilan planlama ve miidahalelerin cinsiyete dayali
esitsizlikleri artirmasina, pekistirmesine ve yeniden
Uretmesine neden olur. Dolayisiyla siirdirilebilir
kalkinma ve insani gelisme yaklasimilkeleri ile
bagdasmaz.

Bu nedenle stirdirilebilir turizm uygulamalari ise
kadinlarin gliclenmesi ve toplumsal cinsiyet esitligini
gozeten bir yaklasim icin standartlarin neler oldugu ve
neden 6nemli oldugunu tartisarak ve somut uygulama
adimlari belirleyerek baslamalidir.
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2. Surdurulebilir ve
Toplum Temelli Turizm
Uygulamalarinda Cinsiyete

Duyarh Yaklasim

Surdurilebilir toplum temelli turizm calismalarini da
iceren yerel kalkinma uygulamalarinda toplumsal
cinsiyet esitliginin gozetilmesi ve desteklenmesi
asagidaki temel yaklagimlarla saglanabilir.

1. Bilgiye dayali bir planlama yiritilerek
toplumsal cinsiyete dayali dinamiklerin
anlasilmasi ve hesaba katilmasi;

2. Toplumun farkli kesimlerinden kadin ve
erkeklerin kalkinmanin faydalarindan esit sekilde
yararlanmasi igin kapsayici bir yaklasimla
kimseyi geride birakmamak;

3. Katiimai planlama ve uygulama ile kalkinmada
tlm potansiyelin harekete gegirilmesi, turizm
uygulamalarinin toplum temelli turizm ilkeleri ile
uyum ig¢inde toplumun tiim tyelerinin katilimi ile

Dayanisma
ve is birligi

Esitlik ve
ayrimcilik
karsitlig

hayata gecirilmesi ve benimsenmesi;

Esitsizlikleri yeniden tretme riskini minimize
etme, ayrimailik karsiti yaklagimi benimseme
ve esitligin desteklenmesi firsatlarini
degerlendirme;

Toplumun farkli kesimlerinden kadinlari ve
erkekleri pasif faydalanicilar olarak degil, kendi
ihtiyaglarini tanimlayan ve ¢dziimlerini ireten
aktif ortaklar olarak goren ve elverisli ortamin
yaratilmasina 6zen gosteren bir giiclenme
yaklasimi;

Toplumun aktif Gyeleri olan kadinlarin deneyim
paylasimi, dayanigma ve is birligi icinde hareket
etmelerine firsat verecek olanaklar sunulmasi.

Bilgiye dayali
planlama

Sekil 3. Turizm uygulamalarinda toplumsal cinsiyet esitligi icin temel yaklagim
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2.2. Kapsayicilik: Kimseyi
geride birakmamak

Kalkinmanin yarattigi faydalardan herkesin esit
bicimde yararlanmasi, siirdurilebilir kalkinmanin

en temel amaglarindan biridir. Bu amag kimseyi
geride birakmamak ifadesinde sekillenir. Kimseyi
geride birakma saiki ile yola ¢ikan hedefler, kapsayici
bir kalkinma anlayisina isaret etmektedir. Kimseyi
geride birakmamak, 6zen gosteren kapsayici bir
yaklasim tasimak, toplumun farkli kesimlerinin ilgi ve
ihtiyaclarini gozetmek, katilimin 6niindeki engellerin
bilinmesi ve asilmasina yonelik dnlemler alinabilmesi
icin kapsayici ve cinsiyete duyarli adimlar takip
edilmelidir.

insanlarin dogal kaynaklarla ve cevresel siireclerle
iliskisi cogu zaman profesyonellerin karar verdigi
ancak bireylerin alinan bu kararlardan ve olusan
sureglerden etkilendigi bir cercevede ilerlemektedir.
Yirdtilen analiz calismalari kimi zaman tim
toplumsal kesimlerin bilgisine ulasmak yerine
toplumdaki kanaat 6nderlerinin, elitlerin ve proje
uygulama alanlari ile dogrudan iliskili goriinen

ve kamusal alanda bulunan (ki bunlar geleneksel
toplumlarda genellikle erkeklerdir) kesimleri
muhatap almaktadir. Béylece kadinlar da dahil olmak
Uzere toplumun daha az gériinir olan kesimlerinin
deneyimi goz ardi edilmektedir. Kapsayici bir
uygulamayi hayata gecirmek, stirdurilebilir,
toplum temelli turizmde toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak igin gozetilmesi gereken temel
standartlardan biridir.

Surdurulebilir turizm, toplumsal ve gevresel etkilerin
gozetildigi bir turizm bicimine isaret eder ve bu
nedenle de siirdirilebilir turizm uygulamalari
toplumsal ve cevresel etkilenebilirlikleri hesaba
katmalidir. Cinsiyet, yas, engellilik ve sosyoekonomik
stati gibi temellerde farklilasan ihtiyaglarin
gozetilmesi icin analitik calismalar yapmak toplum
temelli turizm uygulamalarinin bilgiye dayali, somut,
uygulanabilir ve kapsayici olmasi igin dnkosul olarak
gorilebilir. Cinsiyet degiskenini ele alan turizm
arastirmalari, monografiler ve analizler diinyada
1990’li yillarda hiz kazanmis, cinsiyete dayali
davranislari, aile yapilarini, Giretimde cinsiyete dayali
rolleri ve tiiketimdeki farkliliklar ele alinmistir.

Bir destinasyonda yasayan halkin cinsiyet, yas,
bedensel kapasite, saglik gibi farkliliklari, etnik
cesitliligi, sinifsal cesitliligi ve kiiltiirel gesitliligi,
bu cesitliligin hiyerarsik yapisi, uyum ve catisma
noktalarinin bilinmesi ve miidahalelerin mevcut
esitsizlikleri yeniden Gretmeyecek, catismalari
derinlestirmeyecek, yeni esitsizlik ve ¢atisma

alanlari yaratmayacak sekilde planlanmasi

gerekir. Calismalar, esitligin ve toplumsal

barisin gliclenmesine olanak verecek her firsati
degerlendirmelidir. Toplumda en az gériintir olan
kesimlerin gozetilmesinden baslayarak kapsayici
uygulamalar hedeflenir. En genis toplum kesimini
ilgilendiren cinsiyet esitsizliklerinin 6niine gegmek
icin niifusun bir yarisini kalkinmanin yaratacagi
faydalardan yararlanmada geride birakmayacak
adimlar atilmalidir. Hatta, en geride kalanlari
onceliklendirerek esitligin gelistirilmesine katki
sunacak planlama ve uygulamalar surduriilebilir
kalkinmanin ve 2030 glindeminin temel yaklagimidir.
Kadinlarin ve kiz gocuklarinin toplumsal ve kamusal
yasama katilim acisindan gesitli dezavantajlarla
karsilasabildiklerini, bu dezavantajlarin cinsiyetle
birlikte yas, engellilik, gelir, etnik koken gibi
farkliliklara dayali olarak ¢oklu bicimlerde ortaya
¢ikabildigini gézeten uygulamalar yapilmalidir.

Kapsayicilik, (1) ayrimcilik karsitligr ile temellenir,
(2) erisilebilirligi icerir, (3) cok sektorll ve bitlincul
yaklasimlara isaret eder. Kapsayicilik sadece
herkesin yararlanici oldugu bir duruma degil

ayni zamanda tim taraflarin ve toplumun farkli
kesimlerinin etkin birer degisim elgisi olarak
sureglere katilmasina da isaret etmelidir. Bu, bilgi
toplama, karar alma, problemi tanimlama, hizmet
iiretme, iiretilen iiriin ve hizmetlerden faydalanma,
kaynaklari béliisme ve uygulamalari izleme
sureglerini kapsar. Kapsayici proje uygulamalarinin,
ozellikle bir turizm destinasyonunda yasayan
topluluk tyeleri de dahil olmak tizere toplumun

tim kesimlerine ve farkli sosyo-ekonomik diizeyler,
bedensel kapasiteler, yaslar ve bolgelerden
insanlara acik olmasi gerekmektedir. Ornegin
destinasyonlarin farkli bedensel kapasiteye sahip
kisiler i¢in uygun olup olmadiginin bilinmesi, uygun
hale getirilmesi, herkesin erisimine uygun bir rota
yapisi olusturulmasi, menstriiasyon donemlerindeki
kadinlarin ve kiz cocuklarinin uygun hijyen
kosullarina sahip tuvaletlerden yararlanmasi, cocuk
bakim ve emzirme odalarinin olusturulmasi, engelli
erisimi olan tuvaletlerin bulunmasi, sesli betimleme
ve brill alfabesi kullanilan bir rota planlamasi

gibi 6nlemler kapsayici bir turizm destinasyonu
yaratilabilir (bakiniz Ek 6. Evrensel tasarim ilkeleri).

1




e

A |
A k . SURDURULEBILIR TURIZMDE TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi CERCEVESI

TURIZM iCiN KURESEL ETiK KURALLARI
iCINDE ESITLIK VE KAPSAYICILIK

13. BM TURIZM Genel Kurulu’nda A/RES/406(XII1)
sayili kararla kabul edilmistir (Santiago, Sili, 27
Eylll - 1 Ekim 1999).

Toplumun tiim halklarinin tercihlerine saygi
gostererek, tiim insanlarin bos zamanlarini bos
zaman etkinlikleri veya seyahat icin kullanma
hakki cercevesinde sorumlu, surdirtlebilir ve
evrensel olarak erisilebilir turizmi tesvik etmek;

Turizm faaliyetlerinde erkekler ve kadinlar
arasinda esitlige saygi gostermek; insan haklarini
ve Ozellikle en savunmasiz gruplarin, gocuklarin,
yaslilarin haklarina engellilerin, etnik azinliklarin
ve yerli halklarin bireysel haklarini tesvik etmek
(Madde 2/2);

Aile, geng, 6grenci, yasli ve engellilerin turizm
faaliyetlerini tesvik etmek ve kolaylastirmak;
(Madde 7/4)

2.3. Katilimcilik

Toplumsal cinsiyet esitligi acisindan katilimci
yaklasim, problemlerin tanimlanmasindan
uygulamalarin hayata gegirilmesine kadar her
asamada, erkeklerle esit sekilde kadinlarin da katilimi
anlamina gelmektedir.

WHO (Diinya Saglik Orgitii) ve UNICEF (Birlesmis
Milletler Cocuklara Yardim Fonu) tarafindan 2005
yilinda yayimlanan raporda kadinlarin ve erkeklerin
esit oranda katiliminin saglandig toplum odakli
proje ve programlarin yatirim projelerinden daha
fazla kazang getirdigini ifade edilmektedir (UNICEF
&WHO, 2005)8. Scheyvens’in aktardigi gibi “Dogal
kaynaklarin stirdurulebilir ydnetimi sdylemini gercege
donustirmek icin, kadinlar, cocuklar, yaslilar ve yerli
azinliklar dahil olmak tizere yerel halkin karar alma
surecine aktif olarak katilmasina izin verilmelidir”
yaklasimi kalkinma uygulamalarinda siklikla yer
almaktadir (2000, 236).

Zira, toplumdaki tim potansiyelin siireclere dahil
edilmesi, kimseyi geride birakmama normunun
hayata gecirilmesinin bir geregi olmakla birlikte, ayni
zamanda da kalkinma uygulamalarinda beklenen
sonuglarin elde edilmesi igin bir aractir. Bu yaklasim
kadinlarin ve erkeklerin dogal ve kiltiirel degerler ile
kurduklarr iliski ve Gretime katilma ve emek kullanim

8  UNICEF &WHO (2005), Water for life: make it happen, Paris. (sayfa 11)

bicimleri agilarindan ele alinabilir.

Kadinlarin ve erkeklerin toplumsal rolleri ve

mevcut cinsiyete dayali is bolimU nedeniyle bir
destinasyonun dogal mirasi ile de farkli sekilde
iliskilenmelerini dogurabilir. Bu nedenle sadece
toplumda daha fazla goriiniir olan kesimlerin
bilgisine basvurarak yiruttlen ¢alismalar eksik
kalabilir. Bu konularda kadinlarin ve erkeklerin
bilgisini birlikte hesaba katan calismalar buttncil bir
niteliktedir. Bu bilgi; yerel doku ile uyumlu, gevresel
kaynaklarin stirduralebilir kullanimina yonelik, dogal,
ticarilesmemis ve dogrudan kullanicinin ihtiyaglari ile
sekillenen bir bilgidir. S6z konusu yaklasim, topluluga
en uygun olan ve en uygulanabilir ydntemleri
gelistirme olanagi yaratir.

Kadin ve erkeklerin katilimi ile olusan topluluk
bilgisine dayanan ve topluluk bilgisi ile uyumlu
planlamalar, topluluk tarafindan kolayca
benimseneceginden yesil destinasyon yonetimi

icin alinan kararlarin uygulamaya gegirilmesini,
alinan kararlarin hizla davranisa ve aliskanliklara
yansimasini kolaylastiracaktir. Avrupa Toplumsal
Cinsiyet Esitligi EnstitlsU turizm ¢alismalarinda
kadinlarin ve erkeklerin karar alma streglerine etkin
ve esit katiimi konusunun ele alinmasi gereken temel
konulardan biri oldugunu vurgulamakta ve bu yonde
atilacak adimlarin 6nemini ifade etmektedir (EIGE,
2016).

Surdirilebilir turizm igin katilmci planlamada yore
halkinin ne tiir bir turizm faaliyetinin yiritllecegi,
bunun faydalarinin ve bedelinin neler olabilecegi
konusunda fikir sahibi olmasi, kazandigi bu bilgi ve
farkindalikla birlikte atilacak adimlarailiskin 6neriler
gelistirmesi, alinan kararlara etkin bicimde katilmasi,
butin slreglerde bir ana paydas olarak yer almasi
hedeflenir. Yore halkinin yarisini olusturan ve turizme
iliskin ana degerlerin lretiminde dogrudan yer alan
kadinlarin da bu siireglere etkin bigcimde katilmalari,
kendilerini ifade etmeleri, kaygilarini ve taleplerini
dile getirmeleri ve katkilarini sunmalari 6nemlidir.
Katilim, turizm yatirimcilari, elitler, kamu burokrasisi
ve topluluklar arasinda diyaloga dayali, dayanismaci,
bariscl, toplumsal biittinligu koruyucu ve gliglendirici
bir iliski kurulmasini da saglar.

Ozellikle kirsal turizme yénelik proje uygulamalarinda
kadinlarin; sosyal yasamin, ekonomik yasamin,
egitime ve sagliga iliskin mevcut durumun ve aile
yasaminin niteliklerine iligkin bilgilerin alinmasi

icin bir ana bilgi kaynagi oldugu agiktir. Turizme
kazandirilacak trtinler ve kadinlarin tretim stireclerine
dahil olmasi gibi planlamalarda kadinlar adina



tepeden inme bir ydontemle degil; kadinlarla birlikte
karar alinmasi ve uygulama yapilmasi geregi agikca
goritlmektedir. Kaldi ki Asylirek ve Tiirkeri’nin (2021)
de belirttigi gibi alandaki literatr, bir destinasyonda
ortaya konulan uygulamalarin basarisi yerel halkin
planlara ve faaliyetlere katilimi saglanmasi, istekleri,
beklentileri ve konuya yaklasimlarinin anlasilmasi ve
dahil edilmesi ile yakindan ilgilidir. Niifusun yarisini
olusturan kadinlarin bu siireglere erkeklerle esit
bicimde katilimi, farkli yas gruplarindan ve sektoriin
farkli alanlarinda faaliyet gosteren herkesin etkin

ve esit katilimina acik bir gesitlilik basarinin 6nemli
araglarindan biridir.

Ne var ki, dlinyada pek ¢ok uygulamada elitlerin,
yoneticilerin, destinasyonda yasayan halk yerinde
destinasyonda yasamayi ya da yatirim yapmayi tercih
eden varlikli yatinmcilarin ve ¢cogunlukla erkeklerin
toplum temelli turizm uygulamalarinda egemen
kesim oldugunu ve turizmin yarattigi faydalardan
oncelikli olarak yararlandigi gorilmektedir®.
Kalkinma projelerinde geleneksel yaklasim oncu
kisilerin goruslerine ve yol gostericiligine basvurmak
yonuindedir. Topluma onciiltik yapan kisiler diger

bir deyisle kanaat dnderleri, davranis degisikliginin
yaratilmasinda 6nemli birer odaktir. Ancak katilimin
daha genis olarak toplumun farkli kesimlerine
yayilmasi durumunda ortak anlayisin gelistirilmesi
ve kalkinma uygulamalarina iliskin toplumsal rizanin
olusturulmasi ve kalkinma uygulamalarinin herkes
tarafindan sahiplenilmesi ve surdirilebilirligi icin
kilit bir islev gorur.

Genellikle karar alma stireglerinden dislandigindan
kadinlarin katilimini saglamak 6zel caba
gerektirebilir. Kadinlarin seslerinin duyulmasini
engelleyen belirli sorumluluklarin ve kisitlamalarin
anlasilmasina 6zen gosterilmeli ve kadinlarin
sesini duyurabilmesi icin 6zel 6nlemler alinmalidir
(UNDP&ENERGIA 2004). Farkli sektorlerden, ilgi
gruplarindan, sosyo-ekonomik diizeylerden
kadinlarin ve erkeklerin katilimi saglanmali ve
koordinasyon yapilari kurulmali, paydaslarin ilgileri
onceden analiz edilmeli, herkese uygun katilim icin
elverisli kosullar saglanmali, etkin katilima olanak
veren yontemler kullanilmalidir.

Etkili ve kapsayici bir topluluk katilimi planlanirken
kararlarin, toplulugun farkli tiyelerinin gikarlarini
yansitan gruplar tarafindan alinmasini ve bu

gruplarin kalkinmanin faydalarindan pay almasini
saglamak gerekir. Bu gruplar icinde 6zellikle

yeniden Uretici emek ile turizm sektoriiniin

onemli Ureticilerinden olan kadinlar esit sekilde

yer almalidir. Bu siireglerde kadinlarin bir tek
kategori olarak gortilmemesi de 6nemlidir. Turizm
destinasyonlarinda yiritllen analiz calismalarindan
karar alma stireglerine kadar cesitli asamalara gerek
kentli gogmenler arasindan kadinlarin gerek yore
halkindan kadinlarin, erkeklerle esit diizeyde katilimi
onem tasir.

2.4, Esitlik ve ayrimcilik
karsitlig

Esitsizligi yeniden liretmemek, pekistirmemek ve yeni
esitsizlik alanlari yaratmamak, bir turizm projesindeki
asgari nitelik olmalidir. Bunun icin herhangi bir
aktiviteden ya da adimdan herkesin esit bicimde
yararlanamayabilecegini hesaba katmak, esitsizlik
alanlarinin tespit eden cinsiyete duyarli kirilganlik
analizleri yapmak ve bu esitsizligin giderilmesi icin
onlemler almak gerekir.

Stratejik adimlarin sosyal sonuglarini
degerlendirmedigimizde bazi ihtiyaclar gormezden
geliyor boylece ayrimcilig sirdiiriiyor ve bazi
esitsizlikleri yeniden uretiyor, gliclendiriyor ya da
yeni esitsizlik alanlari agiyor olabiliriz. Kadinlarin ve
erkeklerin farklilasan stratejik ve pratik ihtiyaclarini
g0z ardi etmek, mevcut esitsizliklerin siirmesine ve
pekistirilmesine neden olabilir. Bu farkliliklar hesaba
katilmadiginda strdurdlebilir turizm kapsaminda
gelistirilen uygulama ve miidahaleler ya da {retilen
destinasyon modelleri, kadinlarin glindelik yasamini
olumsuz yonde etkileyebilir. Bu baglamda sadece
yasalar oniinde esitlik ve aynilik esitligini iceren bir
formal esitlik degil ama fiili ve donustirticu esitlik
anlayislarini da igeren genis anlamda bir toplumsal
cinsiyet esitliginin** insan haklari ¢ergevesinin
ayrilmaz bir pargasi oldugunu akilda tutmak gerekir.

Kirsal turizm uygulamalari ve bu uygulamalar
hedefleyen kalkinma projeleri/miidahaleleri cogu
zaman, bir ydrede o giine kadar giindelik yasamin
rutini icinde gerceklestirilen bir tiretim faaliyetinin
gelir getirici bir temel aktiviteye déntismesine
neden olmaktadir. Kullanim degeri yaratan ve

9 Dunyadaki farkli drnekler igin bkz: Regina Scheyvens (2000) Promoting Womenss Empowerment Through Involvement in Ecotourism: Experiences from the
Third World, Journal of Sustainable Tourism, 8:3, 232-249, DOI: 10.1080/09669580008667360

10 Ornegin SENTRUM projesi sahasi olan Kiigiikkdy icin en dnemli risk halkin yérelerinin kiiltiirel ve sosyal dokusunun kendi kontrolleri ve rizalar diginda bir
degisim gostermesidir. Bu durum paydas analizinde ifade edilmekte; yore halki, turizm isletmeleri, sanat atélyeleri, sanatgilar arasinda bir gerilimin oldugu
dile getirilmektedir. Ayrica kiresel yesil destinasyon standartlari igcinde toplum katilimi sosyal refahi saglayacak bir standart olarak ifade edilmektedir.

11 Esitlik anlayisinin genis anlami, kavramin tarihsel gelisimi ve siniflamalart igin bkz. Kurtoglu, A. (Der.) (2015). Hak temelli izleme ve degerlendirme ve
toplumsal cinsiyet ana akimlastirmasi, Ankara: CEID Yayinlari, No:2 https://dspace.ceid.org.tr/xmlui/handle/1/92; Ayrica bkz. Ecevit Y (2021) Toplumsal

Cinsiyet Esitligi: Temel Kavramlar, Esitlik Politikalari ve Miicadeleleri, Tiirkiye’de Katilimci Demokrasinin Giiglendirilmesi: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin

Izlenmesi Projesi Faz Il, Egitim Materyali. Ceid Yayinlari, Ankara
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Ucretlendirilmeyen kadin emegi, degisim degeri
yaratacak bir kurgu icinde Uretime devam etmektedir.
Bu kadinlarin ekonomik gliclenmesinin bir araci
olarak gorilir. Ancak gliclenme ¢ogunlukla mevcut
cinsiyet iliskileri sistemine tabi olarak sekillenir. Bir
gelir artisi s6z konusu olsa da Ucretsiz emek lizerindeki
yukln artirmasi, finansal araglara erisim, gelire
erisim, gelirin kullanimi gibi konularda esitsizliklerin
strmesi olasidir. Bu durumda giiglenme hedefi
gerceklesmez, esitsizlikler nedeniyle bozulmaya ugrar
ve esitsizliklerin slirmesine ve yeniden liretilmesine
neden olur. Dolayisiyla bu tir midahaleler; mevcut
esitsizliklerin pekistirilmemesi, yeni esitsizliklerin
uretilmemesi, daha esitlikgi bir yapinin kurulmasi
yoniinde bir etki yaratmasi icin sorumluluk almalidir.

Herhangi bir turizm destinasyonundaki sosyal
yapinin dengesinin korunmasi, mevcut yapi iginde
esitsizliklerin siirduriilmesi ya da pekistirilmesi olarak
anlasilmamalidir. Aksine sosyal yapinin gliglenmesi
ve zarar gormemesi toplumsal cinsiyete duyarli bir
destinasyon yaklasimi agisindan bir ana hedeftir. Zira,
mevcut toplumsal yapi icindeki esitsizlikler turizmin
gelismesi ile pekisebilir. Ornegin kadinlarin glindelik
is yukleri artarken, artan aile gelirinden kullandiklar
pay ayni kalabilir. Ktk isletmelerde genellikle
benimsenen ucretsiz aile isciligi Gretim yikinu
kadinlar acisindan artirirken, gelir ve sosyal glivenlik
konusunda bir kazang elde edememelerine neden
olabilir. Sosyal yapinin net olarak analiz edilmesi,
atilacak adimlarin mevcut yapi lizerindeki olasi
etkilerinin bilinmesi, toplumsal cinsiyet iliskilerinin
nasil bir yapi sergilediginin anlasilmasi, s6z konusu
destinasyonda mevcut olan olasi esitsizlikleri yeniden
tretmemek, derinlestirmemek ve pekistirmemek igin
kritik bir unsurdur. Turizm degerleri arasinda belli
Uriin ve hizmetlerin desteklenmesi, Gretim deseninin
ve etkinliklerin degismesi, farkli teknolojilerin
desteklenmesi gibi dinamikler, farkli yas gruplarinin,
kadinlarin ve erkeklerin yasamlari Gzerinden farkli
etkiler yaratabilmektedir.

Sosyal yapinin korunmasinin bir diger yolu da
gelisen turizm destinasyonunun niifus hareketliligi
ile karsi karsiya kalmamasi ve yerel kalkinmaya
aktif sekilde katilimini ve kalkinmanin ortaya
koydugu olanaklardan esit sekilde yararlanmalarini
saglamaktir. Kentli girisimcilerin gelisen
destinasyonlardaki artan varliginin yaratacagi

olasi degisimin sosyal dengesizlige ve gerilime yol
acmamasini saglayacak planlama ve uygulamalar

hayata gecirilmelidir. Ornegin, kirsal turizm
destinasyonunda sadece pansiyonculuk gibi
egitimlerin verilmesi yeterli olmaz. Ayni zamanda
pansiyon olarak kullanilacak konutlarin restorasyonu
ve gerekli malzeme ve ekipmanin alimiicin destekler
de verilmelidir. Boylece yeterli sermayeye sahip
olmayan yerli halkin mulklerini satarak, alicilarin
yatirimlarinda ¢alisan ve proje uygulamalarinda
verilen egitimlerle vasifli hale gelmis tcretli
calisanlar olmak yerine o destinasyonda deger
yaratan girisimciler olmasi icin olanaklar yaratilabilir.
“Kimseyi geride birakmama” yaklasimi ile hareket
etmek esastir. Bu yaklasim suirdirilebilir turizm
calismalari ve stirdurllebilir yesil destinasyon modeli
icin de temel olusturmaktadir.

Toplumsal cinsiyete duyarli bu yaklagim, farkli ilgi
ve ihtiyaglarin hesaba katilmasini, esitsizligin farkli
bicimlerinin gortnir olmasini, ulusal ve uluslararasi
sozlesmelerde ayrimcilik sebebi olmasi yasaklanan
her turli farkliiga®? saygi duymayi, kapsayicilig

ve katilimciligr saglayan bir gosterge gorevi gordr.
Bu yaklasim ayricalik ve ayrimcilik arasindaki
iliskinin gortnurlesmesine ve daha esitlikgi ve
herkesin refahini gozeten bir kalkinma anlayisinin
yerlesmesine destek olur. Bir destinasyonda yasayan
halkin sinifsal cesitliligi ve kiltirel gesitliligi, bu
cesitliligin hiyerarsik yapisi, uyum ve ¢atisma
noktalarinin bilinmesi ve miidahalelerin mevcut
esitsizlikleri yeniden iretmeyecek, catismalari
guclendirmeyecek, yeni esitsizlik ve catisma alanlari
yaratmayacak sekilde planlanmasi gerekir. Esitligin
ve toplumsal barisin gliclenmesine olanak verecek
her firsat degerlendirilmelidir.

Esitsizliklerin yeniden lretilmemesiicin atilan
adimlar, esitligin saglanmasi igin firsatlari da
beraberinde getirir. Bir turizm projesi icinde esitlik
ve ayrimcilik karsiti uygulamanin ilk agsamasi
esitsizligin yeniden liretilmesine neden olabilecek
konulari tespit etmek ve bu konulara iliskin 6nlemler
almak icin kapsayici ve cinsiyete duyarli adimlar
atmaktir. ikinci asamasi ise esitligin saglanmasi igin
donustirict adimlar atma olanaklarini bulmak ve
bunlari hayata gecirmektir. Esitlik¢i ve ayrimcilik
karsiti surdurilebilir turizm uygulamalari, yenilikgi
ve degisim iceren stratejik bir cerceve icinde hareket
etmeli, kadinlar da dahil olmak lizere geride kalan
toplumsal kesimlerin, dogal ve toplumsal yasamin
nasil etkilendigini hesaba katmalidir.

12 Ayrnimcilik uluslararasi hukukta Her Tiirlii Irk Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmasina Dair Uluslararasi Sézlesme (1965); Kisisel ve Siyasal Haklara iligkin
Uluslararasi Sézlesme (1966); Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara iliskin Uluslararasi Sézlesme (1966); Kadinlara Karsi Her Tirli Ayrimciligin Tasfiye
Edilmesine Dair Sozlesme (1979); Engellilerin Haklarina iliskin Sézlesme (2006)’de yasaklanmistir. Ayrimcilik yasagi 6701 sayili Tiirkiye insan Haklari ve
Esitlik Kurumu Kanunu’nun 3. maddesinde séyle belirtilmistir. Buna; “(1) Herkes, hukuken taninmis hak ve hiirriyetlerden yararlanmada esittir. (2) Bu
Kanun kapsaminda cinsiyet, irk, renk, dil, din, inang, mezhep, felsefi ve siyasi goris, etnik kdken, servet, dogum, medeni hal, saglik durumu, engellilik ve

yas temellerine dayali ayrimcilik yasaktir”
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2.5. Guglenme

Guniimuz kalkinma yaklasimlari igcinde toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadinlarin gliclenmesi ilkesi,
kalkinma calismalarini belirleyen ana ilkeler icinde
goriilmektedir. insan odakli bir kalkinma anlayisiyla
birlikte gelisen bu yaklasim, kadinlarin gliglenmesini
vurgular ve kalkinmaya iliskin suireglerin tepeden
inme bir anlayisla gerceklestirilmesi yerine,
kadinlarin ve erkeklerin kalkinmaya iligkin tiim
sureglere etkin katilimini esas alir. Kadinlar, muhtag
ve magdur kisiler degil; degisimin ve gelismenin
etkin unsurlaridir ve kalkinmanin esit paydaslaridir.
Kadinlar, kendi ihtiyaglarini tanimlayabilir, ¢6ziim
yollarini Uretebilir ve uygulamaya koyabilir gligtedir.

Guiglenme, bireyi ve bireyin iliskide oldugu toplumu
ilgilendirir. Bireyin kendisi ile ilgili bir stire¢ oldugu
kadar, onun yapabilirliklerini gliclendiren bir
toplumsal, ekonomik ve dogal gevrenin yaratilmasi ile
deiliskilidir. Kamu kurumlarini, toplumsal kurumlari,
stratejik hedefleri ve yaklasimlari bir arada iceren

ve farkli calismalar kapsaminda farkli yonleri 6ne
cikartarak ele alan bir yaklasimdir. O nedenle, Cole’un
(2018) da dedigi gibi genis, ¢ok igerik ylklenmis,

¢ok sik kullanilan, bu nedenle de anlamini géz ardi
edebildigimiz bir ezber ifade olma tehlikesi tagiyan
bir kavramdir.

En genel anlamda, kisinin kendi yasaminin
kontrollinu kendi eline alabilmesi, bilgi ve kaynaklara
erisebilmesi anlamina gelen gliclenme, dogrudan

ve sadece bireye yonelik bir miidahale olarak
anlasilmamalidir. Gliglenme daha ¢ok mevcut
dezavantajlarin ortadan kaldinlmasi, kaynaklarin

ve firsatlarin sunulmasi yoluyla bir bireyde ya da

bir grupta ortaya ¢ikan bir sonuctur. Bu sonug
bireylerin ya da gruplarin, kendini gerceklestirme,
sec¢im yapabilme, degisim yaratabilme, bir eylemlilik

icinde olma ve bunu baslatabilme, ihtiyag ve ilgilerini
tanimlama, bu dogrultuda kararlar alabilme ve
adimlar atabilmeyi iceren yapabilirliklere isaret
eder. Bunlar sadece bireylere ya da gruplara
yonelerek ve onlarin s6z konusu yapabilirliklerini
artiracak donanim kazanmalari ile elde edilebilecek
sonuglar degildir. Gligclenmeyi beklenen sonug ya

da bir hedef olarak taslyan calismalar, gliclenmesi
beklenen bireyler ve gruplara odaklandiklarinda

bu sonucu saglamaz. iliskide olduklari kurumlara,
yapilara, ilgili yasa ve diizenlemelere, uygulamalara
ve hak alanlarina yonelik midahaleler de kisilerin
gliclenmesi sonucunu yaratir. Yani gliclenme
yapabilirlikleri saglayacak elverisli ortamin olanak
ve seceneklerin yaratilmasi ile de yakindan iliskilidir.
Bu da giiglenmeyi temel bir kalkinma hedefi haline
getirir.

Guglenme; “egitim, 6gretim, farkindalik ve 6zgliven
kazanma”, “genisletilmis olanaklara sahip olma”,
“kaynaklara erisim ve kaynaklar Gizerinde kontroliin
artmast”, “ayrimciligi ve esitsizligi yaratan yapilarin
donistiurulmesine yonelik eylemlilik gosterebilme”
gibi genis anlamlar igerir (ILO, 2012: 107). Yani,
insanlarin, kendi yasantilarini etkileyen unsurlari
yonetebilmek igin gerekli araglara sahip olmalari,
bireysel ve kolektif olarak inisiyatif alabilir hale

gelmeleri gliglenmenin temel gostergeleridir.

O halde kadinlarin gligclenmesi birbiriyle déngiisel

bir iliski icinde ve birbirini etkileyen olmak lzere iki
sekilde dustindlebilir: Bunlardan ilki kadinlarin kendi
hayatlari lizerinde karar alma ve kendi hayatlarinin
kontrollinu kendi ellerinde tutma gticline sahip
olmasiicin atilacak adimlara; digeri ise bu kararlarin
hayata gecirilecegi bir elverisli ortamin yaratilmasina,
daha acik bir ifade ile cinsiyete dayali ayrimcilig
yaratan kurumlarin ve yapilarin dénistirilmesine
isaret eder.

RN

Bireylerin kendi hayatlari
lizerinde karar alma ve kendi

hayatlarinin kontroliinii
kendi ellerinde tutma giicii

Bireylerin se¢imlerini hayata
gecirebilecegi elverisli
ortamin yaratilmasi

N

Sekil 4. Giiglenme dongisii

Bu karsilikli iliski, insani gelisme yaklasimi iginde

yer alan ¢ temel odagin yani; “insanlar”, “firsatlar”
ve “olanaklar” cercevesinde kurgulanan bir
surdurdlebilir insani gelisme anlayisinin turizm
alanindaki yansimalarini gosterir. Zira, insani gelisme

toplumsal esitligin ve insani zenginligin saglanmasina
dayanan bir stirdirilebilir kalkinma anlayisidir.
Ekonomik refah bir kalkinma amaci degil insanlarin
iyi haliicin sadece bir aractir. insanlarin kendilerini
gerceklestirmek, deger verdikleri hayati 6zglirce
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yasayabilmek, uzun, saglikli ve yaratici bir hayat
stiirmek icin erismesi gereken firsatlarin yaratilmasi
ve insanlarin sahip olduklari secenekleri artirmak
esastir (Bayrakgeken Tiizel, 2021). Surduriilebilir
turizm cercevesi icinde gliclenme insani gelisme
anlayisi cercevesiile ortlisen bir yaklasim olarak
yorumlanmali ve korunmalidir.

Avrupa Toplumsal Cinsiyet Esitligi Enstitlisi (EIGE)
“kadinlarin gliclenmesi” terimini “kadinlarin kendi
hayatlari lizerinde glic ve kontrol sahibi olmalarini ve
stratejik secimler yapma yeteneklerini kazanmalari
sureci” olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda,
guclenmenin mimkun olmasini saglayacak
farkindaligin ve haklarin neler oldugunu gosteren bes
unsur vurgulanir:

« Kadinlarin kendi degerinin farkinda olmasi;

« Seceneklere sahip olma ve bunlar arasinda tercih
yapma hakki;

« Firsatlara ve kaynaklara erisim hakki;

« Evicinde ve disinda kendi hayatlarini kontrol
etme glicline sahip olma hakki;

« Ulusal ve uluslararasi diizeyde daha adil bir
toplumsal ve ekonomik diizen olusturmak igin
toplumsal degisimin yoniini etkileme becerileri.

BM Turizm Orgiiti’ne gore:

Turizm, 6zellikle kiictik ve bliylik 6lgekli turizm ve
misafirperverlikle ilgili isletmelerde is saglanmasi ve
gelir getirici firsatlar yoluyla kadinlari bircok sekilde
gliclendirebilir. Hem istihdam edilen hem de girisimci
kadinlarin en yiiksek paya sahip oldugu sektorlerden
biri olarak turizm, kadinlarin potansiyellerini ortaya
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¢cikarmalari icin bir arag olabilir. Kadinlarin toplumun
her alaninda tam olarak yer almalarina ve liderlik
etmelerine yardimci olabilir ve béylece SKA 5 ‘Tiim
kadinlar ve kizlar icin cinsiyet esitligini saglama ve
gliclenme’ye katkida bulunabilir. (BM Turizm Orgiiti,
2015)

Diger yandan, arastirmalar kadinlarin guiglenmesi

ile turizm arasindaki iliskinin karmasik bir iligki
oldugunu ortaya koyar. Kadinlarin turizm degerleri ile
yakin iliskisi turizm alaninda yiritilen faaliyetlerin,
dogrudan kadinlarin ve kendiliginden olarak
kadinlarin gliclenmesine sebep olacagl anlamina
gelmez (Cole, 2018). Cole’un da belirttigi gibi
kadinlarin gelir getirici aktivitelerde bulunmasi,
istihdami, girisimciligi vb. ekonomik kaynaklara
erisimi saglayan ¢alismalarin, her zaman ve toplumun
farkli kesimlerinden olan her kadin igin, gliclenme

ve toplumsal cinsiyet esitliksizliklerinin ortadan
kalkmasi ya da azalmasi gibi bir sonug yaratmasini
bekleyemeyiz (2018:133). Kadinlarin gliclenmesi
hedefi, turizm uygulamalarinin stratejik bir hedef
olarak koydugu ve eyleme gecirdigi somut adimlarla
mimbkin olabilir.

Asagidaki tablo, giiclenmenin ve gliclenme ile
iliskili standartlarin turizmi konu alan kalkinma
mudahaleleri icinde nasil anlam kazanacagini,
stratejiler ve temel eylemler agisindan ortaya
koymaktadir. ilk siitunda giiclenme unsurunu,
ikinci siitunda bunun hangi baglamda hayata
gecirilebilecegi ve tiglincu stitunda da strdurtlebilir
turizm, toplum temelli turizm ve yesil destinasyon
calismalariicinde hangi tiir eylemlerde buna 6zen
gosterilmesi gerektigi ele alinmaktadir.




Tablo 1. Sirdirilebilir turizmde kadinlarin giliclenmesi icin stratejik hedefler ve eylem alanlari

Kadinlarin giiglenmesi

Kendi degerinin
farkinda olma

Seceneklere sahip olma
ve bunlar arasinda
tercih yapma

Gelisim icin elverisli
ortamin yaratilmasi

Firsatlara ve kaynaklara
erisim hakki

Evicinde ve disinda
kendi hayatlarini
kontrol etme glicline
sahip olma hakki

Daha esitlikgi bir dliinya
icin toplumsal degisimin
yoninu etkileme

Stratejik hedefler

Pilot destinasyonun turizm degerleri ile ilgili
ongorilerde, sunulan hizmet ve trlinlerin Gretim
suirecinde ve deger zincirinde kadinlarin katkilari
acikca belirtilmeli ve bu katkilar takdir edilmelidir.

Kadinlarin bilgiye ve beceriye erismeleri
saglanmali ve kendilerini gelistirmeleri igin
olanaklar taninmalidir.

Kadinlar proje uygulamalarinin pasif yararlanicisi
olarak gortlmemeli; farkli secenekler arasinda
tercih yapmalarina olanak saglanmalidir.

Turizm girisimleri ve isletmeleri toplumsal cinsiyet
esitligini bir prensip olarak benimsemelidir.
Kadinlar igin insana yakisir glivenli ¢alisma
ortamlari olusturulmalidir.

Politikalarda ve programlarda cinsiyet, yas,
bedensel kapasite gibi farkliliklara dayali olarak
ortaya ¢ikan ilgi ve ihtiyaglar gozetilmelidir.
Turizmde toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
yeniden Uretilmemesi icin ¢alismalar yapilmali
ve esitligi destekleme firsatlari tespit edilerek
degerlendirilmelidir.

Kadinlarin gelire, karar alma siireglerine, finansal
hizmetlere, sosyal guivenlige, miilk sahipligine, ise
ve meslege erisimiicin olanaklar yaratilmalidir.
Bilgilendirici ve cesaretlendirici calismalar, esitligi
destekleyen ve ayrimciliga karsi bir yaklasim icinde
hayata gecirilmelidir.

Proje ve programlarin uygulanmasi ve gelistirilecek
modeller kadinlarin ilgi, ¢ikar ve ihtiyaglarini
icermelidir.

Hane diizeyindeki calismalardan kadin ve erkegin
birlikte yararlanmasini saglayacak énlemler
alinmalidir (gelire erisim, sosyal giivenlik ve
milkiyet dahil olmak tzere).

Turizm degerlerinin Uretiminde, dogal ve kiltirel
mirasin korunmasinda kadinlarin bilgisine ve
deneyimine basvurulmalidir

Eylem

Analiz calismalarinda
Deger zinciri analizlerinde
istisare siireclerinde

Her turlu iletisimde
Destinasyon modelinin
gelistirilmesinde

Tum teknik ve mesleki egitimlerde
Atolye calismalarinda

Farkindalik egitimlerinde

Egitim planlamalarinda

Savunuculuk ve iletisim sireglerinde
Politika Uretimi ve istisare
stireglerinde

Planlamalarda

Program ve uygulamalarda
Blitcelemede

Finansal kaynaklara erisimle ve
finansal hizmetlerden yararlanmayla
ilgili calismalarda

Finansal ve teknik destek siirecinde

Karar alma ve istisare stireglerinde
Analiz calismalarinda
Geri-bildirim ve toplumsal onay
siirecinde

Turizm degerlerinin belirlenmesinde
Kultirel degerlerin belirlenmesinde,
korunmasinda ve tanitiminda,
gelistirilmesinde, Giretiminde,
Kapasite gelistirme calismalarinda
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Bu tablo icinde yer alan temel standartlar, Birlesmis
Milletler (BM) tarafindan uygulanan tiim kalkinma
projelerinde 6ncelikli olan toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve kadinlarin gliglenmesi
yaklasimini hayata gecirmek icin gereken cerceveyi
sunar. Bu asgari adimlar her bir proje ya da program
icin cesitlendirilmeli ve projenin ya da programin
0zgiin uygulamalariile yorumlanmalidir.

2.6. Deneyim paylasimi,
dayanisma ve is birligi

Hem arastirmalar, hem de proje uygulamalari,
turizmde kadinlarin birbirleri ile dayanisma ve is
birligi icinde calisma pratikleri gelistirdiklerinin farkli
orneklerine yer vermekte; kamuda kadin ¢alisanlarin
ve yoneticilerin kadinlarin gliclenmesi ve cinsiyet
esitligi konularinda atilacak adimlari desteklemek
konusunda dahailgili olduklarini ortaya koymakta;
kadin yoneticilerin isletmelerinde cinsiyet esitligine
iliskin 6nlemleri alma konusunda daha istekli
olduklarini géstermektedir (Bakas vd. 2018)13.

Bir destinasyonun gelisimine yonelik atilacak
adimlarin basariya ulasmasi, gliclu bir yerel
kalkinma ve toplum temelli stirdUrilebilir turizm
modeli gercevesinde turizmin tim taraflarin yani
kamu kuruluslari, 6zel sektor, yore halki ve turizm
tlketicilerinin ortak bir anlayisi paylasmasi ve

bu anlayis iginde is birligi gelistirmesi oldukga
onemlidir (Turkeri ve Akyiirek, 2021). Bu ortak
anlayis ve is birliginin yukarida agiklanan esitlik,
ayrimcilik karsitligi, katiimcilik, kapsayicilik ve

kadinlarin gliclenmesi yaklagimlarini tasimasi gerekir.

Turizmde kadinlarin gliclenmesini saglayacak en
onemli araglardan birisi de birbirinden 6grenme ve
birlikte gliclenme olanaklarini yaratacak dayanisma
bicimleridir. Turizmi odak alan kalkinma projeleri ve
programlari icinde kadinlarin gliglenmesi yoniinde
atilan adimlarin strdirilebilir olmasi icin bir
ortaklasma/dayanisma zemini olusturulmasi 6nem
tasir.

Turizm sektortinde yer alan kadinlarin deneyim

paylasimi ve dayanisma iliskisi icinde olmalarinin pek

cok faydasi vardir:

« Kadinlarin sektorde yer almasinin sektore yaptigi
katkiyi gortnur kilar.

+ Sektorde farkli alanlarda calisan kadinlarin
karsilastiklari zorluklarin ortaya konulmasini ve
paylasilmasini, ortak sorunlarin tespit edilmesini
ve birlikte ¢6ziim uretilmesini saglar.

13 Birgi'de ylriitiilen saha calismalari yerel ve yéreye gog etmis kadinlar arasindaki yakin iliski ve dayanismayi 6rnekler.

Ortak ¢oztimleri igin savunuculuk yapilmasini
saglar.

Kadinlarin en ¢ok yogunlastiklari; girmekte guiglik
cektikleri, girmeleri uygun kabul edilmeyen
alanlarin hangileri oldugunu yani cinsiyete dayali
yatay ve dikey ayrismayi ortaya koyar.

Galisma kosullarinin insana yakisir is anlayisina
uygun olup olmadigini ortaya koyar.

lyi 6rneklerin ve basarili uygulamalarin bilinirligini
artirir.

Sektorde yer alan kadinlarin sorunlarla basa
¢tkma yontemlerini birbirlerine aktarmasini
saglar ve etkili yontemlerin sistematik araglara
donusmesi icin gerekli zemini olusturur.

Mentor sisteminin olusmasini ve eslesmeler
yoluyla yapilandirilmis bir bilgi ve deneyim
aktarimi saglar.

Farkli 6grenme firsatlarinin olusturulmasini saglar
ve bu firsatlar erisilebilir kilar.

Alana girmek isteyen diger kadinlar icin yol
gosterici, model olusturan ve cesaretlendirici bir
etki yaratir.

Turizmin farkli alanlarinda calisan, 6rnegin
girisimci ya da is¢i kadinlar igin birbirlerinin
kosullarini anlama ve ihtiyaclarini gozetme
olanagi yaratir.




3. Turizm Projelerinde
Toplumsal Cinsiyetin Ana
Akimlastirilmasina Iliskin

Somut Adimlar

Turizm alanindaki kalkinma uygulamalarinin 2.
Bolim’de belirtilen temel ilkeleri ve standartlari
hayata gegirebilmesi igin gerekli arag, toplumsal
cinsiyet esitligi yaklasiminin ana akimlastirilmasidir.
Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin planlama
yaparken, politika gelistirirken, uygulamalar
sirasinda, hizmet Uretirken, bitceleme yaparken,
iletisimde, izleme ve degerlendirme asamalarinda
toplumsal cinsiyet perspektifini tasimak gerekir.
“Ana akimlastirma” yaklasimi, bu gerekliligi yerine
getirmeyi saglayacak bir gergeve sunar. Ana
akimlastirma uluslararasi diizeyde kabul gérmis bir
aractir ve kiresel taahhutlerin hayata gegirilmesini
saglar. Toplumsal cinsiyet Ana akimlastirmasi 1997
yilinda Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi
(ECOSOC) tarafindan soyle tanimlanmistir.

“Toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma, blittin politik,
ekonomik ve sosyal alanlarda kadinlarin ve erkeklerin
ilgi ve deneyimlerini, politika ve programlarin tasarim,
uygulama, izleme ve degerlendirilmesinin ayrilmaz bir
pargasi yapma stratejisidir. Bu stratejide amaglanan
kadinlarin ve erkeklerin esit fayda saglamalari ve

savunuculuk
ve iletisim

degerlendirme

planlama ve
butceleme

esitsizligin devam etmemesidir. Toplumsal cinsiyeti
ana akimlastirma, her alanda ve her diizeyde yasalar,
politikalar ve programlar dahil her tiirlii planlanmis
eylemin kadinlar ve erkekler agisindan sonuglarinin
ne olacagini degerlendirmek icin yapilir. Nihai hedef
toplumsal cinsiyet esitligidir.(ECOSOC, 1997)”

Toplumsal cinsiyet esitliginin ana akimlastirilmasi;
toplumsal cinsiyet bakig agisi ve toplumsal cinsiyet
analizinin; projelerin, politikalarin ve programlarin,
hazirlik, uygulama ve degerlendirme dahil olmak
Uzere tum slirecin evrelerine entegrasyonudur.
Toplumsal cinsiyet esitliginin ana akimlastirilmasi,
bagimsiz isleyen bir stireg olmayip proje, program
veya politika dénglistintin ayrilmaz bir parcasidir
(Niemanis, 2007). Ana akimlastirma miidahalenin
yoniinin belirlenmesi, olasi sosyo-kiltlrel sonuglarin
anlasilmasi, risklerin yonetilmesi ve olanaklarin
gorulmesi agisindan 6nemlidir. Bir proje program ya
da politika igin planlamadan uygulamaya, iletisimden
uygulamanin degerlendirilmesine farkli asamalarda
toplumsal cinsiyet ana akimlastirmasinin asagida
Ozetlenen temel adimlari takip edilmelidir.

perspektif

kapasite

SENCENETS

calismalar

Sekil 5. Ana Akimlastirma Adimlan
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(1) PERSPEKTIF

Toplumsal cinsiyete dayali bir ¢ercevenin
korunmasi igin temel bir perspektifin tasinmasi

« Kalkinmada toplumsal cinsiyet esitligi ve
kadinlarin gliclenmesi perspektifinin 6ngordigi
bicimde kadinlarin projenin ana paydaslari
olarak etkin ve etkili bicimde katilmasini ve tim
sureglerde goriinlir olmasini saglamak.

« Proje ya da program hedeflerinin toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina hizmet etmesi, cinsiyet
korluglini ve esitsizlikleri yeniden tireten alanlarda
diizeltici hedefler belirlemek ve hedeflerin cinsiyet
esitliginin kurulmasina ve gliclenmesine yonelik
doniistime araci olmasini saglamak.

(2) KAPASITE

insan giicii ve bilgi acisindan gerekli kapasitenin
saglanmasi ve mevcut kapasitenin gelistirilmesi

« Midahale alaninda gore alan ekibin konuya iliskin
asgari hassasiyeti gostermesi ve ortak bir anlayis
icinde hareket etmesi icin danismanlar da dahil
olmak lzere tim ekibin temel TCE konularini ve
projenin uygulama alanina iliskin konulari ele alan
kapasite gelistirme ¢alismalari (tartisma, sunum
vb.) ylritilmesi. Bu baglamda:

» Cinsiyet esitligi stratejisi ve aktivite planinin
projenin baslangicinda, herhangi bir
raporlama ya da saha calismasi yapilmadan
once yapilmalidir.

» Bucalismalara bilgi ve perspektif saglamalidir.

»  Bucgalismanin sonuglarinin uzmanlar
tarafindan bilinmesi ve diger analizlerde nasil
kullanilacaginin anlasilmasi igin atolye ya da
toplantilar diizenlenmelidir.

(Bkz. Ek 1 Toplumsal cinsiyete duyarli kapasite
gelistirme calismalari icin asgari standartlar)

(3) PAYDASLAR

Turizm projelerinde ¢ok ¢esitli kurum ve
kuruluslarin paydas olarak etkili olabildigi ve
etkilenebildiginin goz 6niinden bulundurulmasi ve
ilgili paydaslarin kapsayici bir anlayisla siireglere
dahiliyetinin saglanmasi

« Paydaslari, karar alicilari, dogrudan faydalanicilari
ve etkilenenleri belirlerken ve analiz ederken
toplumsal cinsiyetin gozetilmesi.

« llgili bakanliklar (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig
ve Kultiir ve Turizm Bakanlig1) ve Bakanliklar
icinde TCE birimleri/sorumlulari alanda galisan
il madurlikleri, kamusal toplumsal cinsiyet
esitligi mekanizmasi yerel yonetimlerin (valilik
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ve belediye) ilgili birimleri/kurullari, sivil toplum
kuruluslar, 6zel sektor kuruluslari, akademik
birimler, uzmanlar ve uzmanlik kuruluslari ile
alanda veri sunan kuruluslarin dahil edilmesi.

« Proje uygulama alanlarinda faaliyet gosteren
kadin orgitlerinin, tniversitelerin kadin calismalari
ve cinsiyet esitligi merkezlerinin ve bu alanda
calismalar yuriten akademiklerin, belediye danisma
merkezleri il sosyal hizmet go¢ idaresi vb. gibi ilgili
kamu birimlerinin stirece katiliminin saglanmasi.

« Proje dahilinde danisma kurullari, odak grup
calismalari, mevcut durum analizleri ve karar alma
sureglerinde ilgili kurumlarin temsilcileri arasinda
kadin ve erkek dengesinin kurulmasi.

» Proje ekibiicinde ve paydaslar arasinda Toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda ¢alismalar yapan
kisilerin de bulunmasi, bu kisilerin tespit edilmesi
ve etkinlik diizeyinin bilinmesi.

« Paydaslarin her birinin politikalarin belirlenmesi,
uygulanmasi, hedef gruplarla iliskileri,
savunuculuk, bilgi Gretme, veri saglama ve analiz
agisindan rolleri, finansal rolleri ve diger destekler
agisindan etkilerinin degerlendirilmesi (Bkz Ek 3:
Toplumsal Cinsiyete Duyarli Paydas Analizi Matrisi).

(4) ANALIZ

Kadin ve erkeklerin farkli ilgi, ihtiyacg ve iliskilenme
bicimlerini ve proje ya da program uygulamalarinin
cinsiyete dayali toplumsal yapi ve iliskilere nasil
etkide bulunabilecegini ortaya koyabilecek analitik
calismalarin yiiriitiilmesi

« Midahale alaninin kadinlar ve erkekler lizerinde
yaratacagi farkli etkilerinin degerlendirilmesi

« Mevcut durum analizleri, paydas analizleri ve
diger analizlerde toplumsal cinsiyet iliskilerinin
anlasilmasi ve bu iligkilerin analizlere dahil
edilmesi, ayristirilmis veri toplama ve mevcut
verilerden yararlanma

« Kalkinma desteginin sunulacag) bir destinasyonda
yuritulecek analizlerin timinin toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifini tasimasi

« Uygulama alanina iliskin kurumsal yapilarin ve
mevzuatin toplumsal cinsiyet perspektifi ile analizi

« Sahada gerceklestirilecek olan bir miidahalenin
hem kadinlar ve erkekler agisindan olumlu
sonuglar yaratacagindan emin olmak icin
toplumsal cinsiyet analizleri yapilmasi

« Sahaarastirmalarinin ve analizlerinin sosyal
bilimciler tarafindan yiiriitiilmesi ve bu sosyal
bilimcilerin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi
tasimasi, toplumsal cinsiyet analizi konusunda
bilgi ve deneyim sahibi olmasi



Alanin uzmanlarinin bilgi ve deneyimlerini,
arastirmacinin niteliklerini tanimlayan; arastirmanin
amaci, stiresi, hedef kitlesi, yaklasimi ve yontemini
(anket ve miilakat, etnografik calisma, arastirmaci
sayisl, cinsiyeti, yeterliligi vb) iceren ve gozeten bir
saha arastirmasi formati gelistirilmesi

Yirttiilen deger zinciri, paydas analizi, mevcut
durum analizi gibi tim analizlerin cinsiyet esitligi
perspektifi tagimasi

Analizlerin gerektirdigi bilgiyi toplayabilmek igin
toplumsal cinsiyete duyarli arastirma tekniklerinin
bilinmesi ve kullaniimasi

Her destinasyonda zaman kullanim arastirmalari,
gelir, gelirin kullanimi, is bolimd, karar alma,
sagliga, egitime ve diger sosyal olanaklara erisim
gibi konularin kadinlar ve erkekler icin ayri ayri ele
alinmasi

Destinasyonda gtinliik zaman kullanimi
calismalari ya da aktivite profili matrisi araciligiyla

yeniden Uretici (ev ici bakim emegi) ve lretici
emek bicimlerinin neler oldugu, kimin hangi isi ne
kadar sure yuriittigl konularinda detayli bilgi elde
edilmesi; gelir, gelirin kullanimi, is bolimu, karar
alma, sagliga, egitime ve diger sosyal olanaklara
erisim gibi konularin kadinlar ve erkekler igin ayri
ayri ele alinmasi

Destinasyondaki emek kullanma bigimleri, aile ici is
bolumu, karar alma bigimleri, finansal kaynaklara
ve diger kaynaklara erisim, gelire erisim, gelirin
kullanimi gibi konularin analiz edilmesi, cinsiyete
dayali dezavantajlarin tespit edilmesi

Kadinlarin emek kullanim bigimlerinin analizi,
gelire ve finansal araglara erisimde esitsizliklerin
tespiti ve ortadan kaldirilmasi igin atilacak
adimlarin tanimlanmasi, bu adimlarin sistematik
ve kurumsal baglama oturtulmasi,

Turizm sektoriinde kadinlarin hizmet ve Griin
saglama konusundaki rollerinin tespit edilmesi

Literatlirde turizm alaninda yiritilen analitik calismalarda ve turizm arastirmalarinda ziyaretgiler agisindan
davranis kaliplari, motivasyon ve tiiketim yaklasiminda cinsiyete dayali farklilasmalar; ev sahipleri agisindan
Urlin ve hizmetlerin Gretiminde cinsiyet iliskilerinin etkileri; isletmeler agisindan istihdam yapisi, ticretlendirme,
aileiciis bollim ve licretsiz aile isciligi ve nihayet turizm agisindan siirdiirtlebilir toplum temelli yaklasimlarin
onemi konularinin ele alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Bkz: Figueroa-Domecq ve Segovia-Perez, 2020:255)

Figueroa-Domecq ve Segovia-Perez (2020) analitik calismalar icin kapsamli bir ¢erceve olusturacak bir sinirlama
yapmakta ve turizm arastirmalarinda cinsiyet esitliginin ele alinmasinda asagidaki tabloda 6zetlenen li¢c ana

boyut oldugunu vurgulamaktadir.

Tablo 2. Turizm Arastirmalarinda Cinsiyet Esitligi*

BOYUT Temel arastirma sorulari

Bireysel Seviye:
Sosyallesme,
kisilik, kisinin
kimliginin insasi ve

benlik algrsi: yaslilik) baglantili midir?

Turizm endstrisinde kadinsi ve erkeksi kimligi tanimlayan i¢sel 6zellikler var mi? Seyahat ve
eglence konularini ele alirken kadinsi ve erkeksi kimlik hangi deger ve inanclari igeriyor? Bos
zaman perspektifinden bakildiginda cinsiyet benlik kavramini veya kisisel tatmini nasil etkiler?
Cinsiyet, bireysel turizm kararlarinda veya analiz edilen spesifik turizm konularinda ne gibi
kisitlamalara isaret ediyor? Cinsiyet kimligi yasam dongusiindeki asamalarla (cocukluk, genclik,

Etkilesimsel Diizey:
Kalip yargilar,
sosyal roller,
beklenen davranis,
bilissel 6nyargilar

Kurumsal/
Sektorel Diizey:
inanclar, ideoloji,
glic, kaynak
dagilimi, kurumsal
yapilanma, makro
faktorler

Erkekler ve kadinlar toplumsal cinsiyet rollerini nasil i¢sellestirdiler? Turizmde sosyal etkilesim
yoluyla cinsiyet rolleri nasil yaratilir? Cinsiyet rolleri analize konu olan turizm meselesinde
bireysel davranisi nasil etkiliyor? Analiz edilen turizm konusunda baskalariyla etkilesimde
farkli davranislari tespit edebilir misiniz? Aile yapisi, turizmde cinsiyet rollerini nasil tanimliyor/
etkiliyor/belirliyor?

Cinsiyet turizm endiistrisindeki is olanaklarini, ticretleri ve ¢calisma kosullarini etkiler mi? Cinsiyet
basariyi nasil etkiler? Turizm endistrisinde ve arastirmaya konu olan turizm destinasyonunda

is olanaklarini, ticretleri ve calisma kosullarini agisindan cinsiyete dayali farkliliklar nelerdir?
Turizm endustrisinde cinsiyete dayali 6rgtitlenmenin mevcut durumu ve énemi nedir? Turizm
endustrisinde hangi cinsiyetci stereotipler olusturulmustur? Bu stereotipler turizmde kadin

ve erkeklere farkli yaklasimlarin olusmasina neden oluyor mu? Cinsiyet, turizm endUstrisinin
sundugu bos zaman etkinliklerini etkiler mi? Sosyokiiltirel faktorler (toplumda hakim olan
cinsiyet algisi ve dlizeni, yas, aile yasam doéngs, egitim ve benlik kavrami) seyahati belirler mi?

*Kaynak: Tablo: Figueroa-Domecq ve Segovia-Perez (2020: 259) ¢calismasindan yola ¢ikilarak hazirlanmistir
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(5) PLANLAMA VE BUTGE

Bilgiye ve analize dayali bir planlama icinde
yukarida belirtilen ii¢ temel boyutta ele alinan
temel konularin gozetildigi ve bu konulara iliskin
mevcut durumun bilinir olmasini saglayan adimlar
atilmasi

« Asagidasiralanan alanlarigin planlamalar
yaparken hem yorede yasayanlar hem de
ziyaretciler yukarida siralanan her bir konuyu
farkli bicimlerde etkileyeceklerini ya da
bunlardan farkli bicimlerde etkilenebildiklerini
g6z 6nlinde bulundurmak

»  Turizm potansiyeli
»  Turizm uygulamalarina iliskin mevcut durum
» Mevcut ve yeni Uriinler, Gretim yontemleri

» Mevcut pazarlama yaklasimlari ve olasi yeni
stratejiler

» Tasima kapasitesi
» Mevcut ve yenirotalar
» Koruma, koruma yaklasimlari ve kurumlari

«  Planlamalarda bireysel farkliliklari ve bu
farkliliklardan kaynaklanan ihtiyaclari da
gbozetmek

«  Bedensel kapasite, yas, cinsiyet gibi farkliliklarin
ve toplumun bu farkliliklara atadigi anlamlarin
ne oldugunu ve yukarida siralanan alanlar
acisindan nasil sonuglar yaratabilecegini gozeten
planlamalar yapmak

« lstihdam piyasasindaki mesleki ayrismayi,
kadinlarin karar alma siireglerine katiliminin
distk olmasini, cinsiyete dayali kalip yargilarla
seyahat ve turizm iliskisini ve en nihayetinde
kadinlara yonelik siddet konusunu g6z 6niinde
bulundurmak, bu konulardaki durumu
degerlendirmek (EIGE, 2016:4)

«  Bltgelerin, kaynak kullanimi ve yatirnimlari,
politika mudahalelerinin toplumsal cinsiyet bakis
acistile belirlenmes

«  Butceicinde 6zel bir kalem ayrilmasi

«  Mevcut biitce kalemleriiginde farkliilgi ve
ihtiyaglari gozeten calismalar icin kaynak
ayrilmasi

(6) iZLEME VE DEGERLENDIRME

Atilan adimlarin etkinliginin ve etkilerinin farkli
asamalarda ve farkli araglarla degerlendirilmesi

«  Proje ve programlarda slirecin ve elde edilen
sonuglarin etkinligini, cinsiyet esitligine
duyarliigini, kapsayici ve katilimci yaklasimi ve
ana akimlastirma adimlarinin ve perspektifin
uygulanmasini izlemek icin toplumsal cinsiyete
duyarli gostergelerin ve izleme ve degerlendirme
yontemlerinin kullanilmasi

« Isletmelerde toplumsal cinsiyet esitligi ana
akimlastirma galismalarinin uygulanmasi

«  Turizmigin 6zel olarak hazirlanmis cinsiyet esitligi
kriterleri ile degerlendirmeler yapilmasi*

(7) SAVUNUCULUK VE iLETiSIM

Cinsiyet esitligi icin savunuculuk faaliyetlerinden
bulunma, paydaslarla goriismeler, proje ekipleri
ile ortak anlayis gelistirme calismalari, proje
uygulama alanlarinda cinsiyet esitligi perspektifini
acik ya da ortiik bicimde tasiyan mesajlarin
yayginlagmasi

+ lletisim faaliyetlerinde, farkindalik ve kapasite
gelistirme faaliyetlerinde, toplumla ve yerel
topluluklarla temas edilen her durumda
toplumsal cinsiyet esitligini gdzeten iletisim
yaklasiminin benimsenmesi

. lyi drneklerin duyurulmasi ve yayginlastirilmasi
icin iletisim faaliyetlerinin yirttilmesi

«  Kadin ve erkeklerin yasam anlatilarina dayanan
yerel tarih calismalari ile destinasyonun 6zgiin
niteliklerinin yasam deneyimleri ile ele alinmasi

(Ayrica bkz. EK 2. Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli
ve Kapsayici Bir Etkinlik Planlamak icin ipuclari ve
UNDP Toplumsal Cinsiyete Duyarli iletisim Rehberi)

14 Degerlendirme sistemleriile ilgili olarak bkz: https://www.equalityintourism.org/
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4. Turizmde Kadin Emegi

Kalkinma amaci giiden turizm projelerinde istihdam
yaratmak, gelir getirici faaliyetlerin desteklenmesi
ve yerel kalkinma ana hedeflerden arasinda yer
almaktadir. Diger yandan turizm sektord, “kadinlarin
Ucretli ise ulasmasini ya da girisimci olarak bu
sektorde yer almasini mimkuin kilarak kadinin
gliclenmesi potansiyeline de sahiptir (Kaya, 2017:3).”
Bu baglamda, kadin istihdaminin artirilmasi ve esit
istihdam yoniindeki ulusal ve kiiresel hedeflerle
yakindan iliskilidir. Turizmde emek kullanim bigimleri,
Ucretli ve Ucretlendirmeyen emek, istihdam ve
girisimcilik kadinlarin gliclenmesi perspektifiyle ve
toplumsal cinsiyet acisindan ele alinmalidir. Turizm
sektorl dogrudan ve dolayli istihdam agisindan
kadinlarin emek kullanimina yer veren bir sektérddr.
Bu yondyle turizm kadinlarin istihdama katilmasi,
girisimcilik, gelir getirici faaliyetlerde bulunmasi

ve ekonomik olarak gliclenmesi icin bir olanaktir.

Bu nedenle bu dokiimanda kadin istihdami ve
girisimciligi ayrica ele alinmaktadir.

4.1 Turizmde kadin istihdami

Dogrudan istihdam kategorisi icinde sayabilecegimiz
konaklama, yeme-icme, ulastirma, acente islemleri
ve tur rehberligi hizmetleri gibi hizmetlerin,

dolayli istihdam kategorisinde yer alan ve turizm
sektortinde ihtiyag duyulan turistik hizmet ve
Urtinlerin Ureticileri arasinda kadinlar diger
sektorlere nazaran daha yogun bicimde yer alir.
Kiresel turizm raporuna gore 2018 yilinda diinyada
turizm sektoriinde calisanlarin %54°U kadinlardan
olusmaktadir (UNWTO, 2019: 32)**.

2013 yilinda AB’de kadinlar seyahat acenteleri veya
tur ve konaklama/yemek hizmetlerindeki isgticiiniin
%50’sinden fazlasini ve hava tasimaciligl sektoriindeki
calisanlarin %25’inden fazlasini temsil ediyordu (EIGE,
2016).

Turizm sektord, “sadece dogrudan degil ayni
zamanda, tarim, insaat, imalat, el sanatlari, finansal
hizmetler veya bilgi ve iletisim teknolojileri gibi
birgok farkli sektérde deger zinciri roliiyle her beceri
seviyesinde is imkani yaratabilen bir sektordir”
(Kaya, 2017:7). Bu anlamda yarattigi dolayli istihdam
ile hizmet sektoriinl genisletmekte ve kadinlarin
katilimina da olanak verecek bir nitelik tasimaktadir.

Turizm sektori, konvansiyonel deniz turizminin

ve biylk isletmelerin yaninda; aile isletmelerinin

ve kiicik isletmelerin de faaliyet gosterdigi bir
sektordir. Ozellikle kirsal turizmde aile tiretimi temel
bir faaliyet alanidir. Giderek artan bir ivme ile 6nem
kazanan “suirdurdlebilir turizm” anlayisi icinde,
ozellikle yorenin kultiirtiyle 6riilen bir turizm cesidi
olan kirsal turizmde, kadinlarin ana hizmet saglayici
konumunda olduklari, bu tip isletmelerde kadinlarin
aile ici sorumluluklarinin bir uzantisi olacak sekilde
siklikla calistigi belirtilmektedir (Kaya, 2017:3-4).
Diger bir deyisle kadinlar biiylk isletmelerde istihdam
olanagina erkekler kadar erisemeseler de giderek
artan alternatif turizm bicimleri ve kirsal turizm
uygulamalari ile sektorde daha ok yer alacaklardir.

Turizm sektoriinde kadin emegine iliskin literatiir,
kadinlarin bu alanda genellikle geleneksel ataerkil
aile yapisticinde, aile ici is bolimiinde Gstlenmeleri
beklenen rollerinin uzantisi olan Uretim bicimlerini
stirdlrdUklerine dikkat cekmektedir (Ampumuza,
2010; Kaya, 2017; EIGE, 2016). Bu lretim bicimleri
cogunlukla bakim emegi ile iligkilidir. Diger bir

deyisle yemek, temizlik, misafir agirlamak gibi bakim
emegi gerektiren glindelik isler turizm sektoértindeki
kadinlarin temel emek kullanim bigimleridir. Turizmde
kadinlar siklikla, kat hizmetleri, camasirhane, yiyecek-
icecek bollimi, mutfak, biletleme, turist rehberligi,
kabin memurlugu gibi alanlarda yer almaktadir (Cakir,
Barakazi & Barakazi, 2017).

ILO ve BM Turizm Orgiiti'ne gére, turizm
sektortindeki kadinlar genellikle ev islerinde ve aile
bakiminda cinsiyet ayrimciligini taklit eden islerde
istihdam edilmektedir. Ornegin, otel ve konaklama
sektoriindeki bazi yoneticiler, ‘temizlik isleri yapan
kadinlarin bu isi kendi evlerinde uzun yillardir
yaptiklarini ve son derece yetenekli ¢alisanlar
olduklarini’ bildirmekte, erkek oda gorevlilerinin
daha az deneyime sahip olma egiliminde olacaklarina
ve kadin meslektaslarina gére daha az verimli
olacaklarina inanmaktadir (EIGE, 2016: 5).

Kadinlarin duygusal emegi, ev sahipligi, misafir
agirlama, anlasmazlik ¢oziimu (misafirlerin kendilerini
rahat, glivende ve hos karsilanmis hissetmelerini
saglamak) gibi sonuglar doguran soyut ve 6zellikle
surdirdlebilir turizm destinasyonlari igin son derece
onemli bir emek tiiridir (Walter, 2011). Turizmin

15 Kadinlarin turizm sektériinde istihdam orani Tiirkiye’de 2019 yilinda %31,9'dur (Yetis & Caliskan 2020). Bu oran kadinlarin istihdama katilim oranlari ile

paralellik gésterir.
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misafirperverlikle iligkili olan etkinliklerinin yaninda,
ozellikle kirsal turizmin yayginlasmasi ile, ev eksenli
tretim ile elde edilen yerel Girlinlerin birer turizm
degeri olarak 6n plana ¢ikmasi kadinlarin bu
sektordeki emek kullanimini artirmaktadir. Kaya
(2017), kirsal turizmin son yillarda yiikseliste olan

bir turizm tiirl oldugunu ve bu durumun daha fazla
sayida kadinin hizmet sektoriine girmesi anlamina
geldigini ifade eder. Celik Uguz ve Topbas (2016), kirsal
turizmin yayginlik kazanmaya baslamasi ve kirsal
turizmi desteklemeye yonelik projelerin artmasiyla
kadinlarin kirsal turizmde giderek artan rollerine isaret
etmektedir. Ozellikle kirsal turizmde gida ve tekstil gibi
urtinlerin geleneksel tiretimi bir turizm destinasyonu
icerisinde yer bulabilmektedir (Kose, 2014).

Ne var ki aile isletmelerinde bu emek bigimi
cogunlukla Ucretsiz aile isgiligi biciminde kendini
gostermektedir. Bu emek kullanim bigimi 6nemli bir
ekonomik deger yaratmakla birlikte sosyal koruma,
sigorta, emeklilik, saglik haklari gibi faydalardan
mahrum kalinmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla
bir destinasyondaki miidahalelerin, licretsiz aile
isciligini ya da kadinlarin gérlinmeyen emegine dayall
Uretimi artirmasi durumunda olusacak risklerin
insana yakisir is ve gliclenme yaklasimi ile ele alinmasi
gerekir. Fidan ve Nam (2012) ise, 6zellikle kirsal
turizmin gelismesinde kadin emeginin 6nemi anlamak
icin, daha genis kapsamli ve dogruluk payi iyi analiz
edilmis ¢alismalara ihtiya¢ oldugunu ifade etmektedir.

Glincel tartismalar iginde dijitallesmenin ¢alisma
yasami ve turizm isletmelerine ve yonetimine

yonelik etkisi de bir baslik olarak ele alinmalidir

(bkz. Dedeoglu, 2022). Zira yesil ve dijital doniisim
sureci calisma bicimlerini dnemli 6lctide degistirecek
olmanin yaninda toplum temelli turizm anlayisi ile de
yakindan iliskili ve uyumlu bir gelerek vizyonuna isaret
etmektedir. Dedeoglu, Antalya-Kas ve Nevsehir'de
faaliyette bulunan konaklama hizmetleri ile yaptigl
arastirmaya dayanan ¢alismasinda dijitallesmenin
zayif da olsa kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini
olumlu yonde etkiledigini ifade etmekte “Gelecegin
isleri perspektifi ile yeni is modellerinin kiiresel
gelismeler cercevesinde katilimci bir bicimde
olusturulmasi ve bu yeni is modellerinin kadin dostu
olarak tasarimi, uygulamasi ve yayginlastiriimasi”ni
stratejik bir yontem olarak dnermektedir (Dedeoglu,
2022:61).

Turkiye’de turizmde kadin emegine ve istihdamina
iliskin bu durum, turizm projelerinin miidahalelerinde
konunun dikkatle ele alinmasi gerektigine isaret

eder. Turizm giderek kalkinmanin énemli bir pargasi
olarak goriilmektedir. Turizme yonelen kalkinma

is birlikleri insani gelismenin temel niteliklerinden

biri olan kapsayici ve esitlikgi bir toplum diizeninin
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kurulmasina hizmet etmelidir. Turizm sektoru blyuk
oranda kadin emegine bagli bir sektoérdiir ve bu
nedenle atilacak adimlarin kadinlarin emek kullanim
bicimlerini gézetmesi biiytiik 6nem tasir.

4.2. Turizm Sektoriunde
Kadinlarin Emek Kullanimi ve
Cinsiyete Dayali Esitsizlikler

Turizm, gelir getirici bir sektor olarak issizlige ve
yoksulluga karsi kalkinmanin 6nemli araglarindan
biri olarak gortlse de hizmet sektoriiniin diger
alanlari gibi cinsiyete dayali esitsizliklerle 6rtludiir.
Turizm sektoriinde emegin kadinlagmasi ya da
feminizasyonu yani giderek daha fazla sayida kadinin
bu alanda calismasi kiiresel bir egilimdir. Ne var ki,
piyasa ekonomisinin diger sektorlerinde oldugu gibi
turizm sektoriinde de kirilgan istihdam bigimlerinin
yaygin oldugu, hizmet sektoriindeki pek ¢cok alan

gibi ekonomik yasama katilim ve ¢alisma hayatina
iliskin mevcut esitsizliklerin sektorde yasandig)
gorulmektedir. Avrupa Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Enstitlistiniin turizm (izerine hazirladig) raporda

da kadinlarin turizm sektoriinde yiiksek oranlarda
istihdam edilmelerine karsilik, diistik beceri
gerektiren, yari zamanli, gegici ve duslk Ucretli islerde
yogunlastiklari belirtilmektedir. (EIGE, 2016)

Bu baglamda, turizm sektoriinde; kayit disi calisma,
guivencesiz, yart zamanli, dusuk ticretli calisma
bicimleri, distk 6rglitlenme dlzeyi, Gcret esitsizlikleri,
Ucretsiz aile isciligi, Gretimin emek yogun niteligi,
sosyal givence ve finansal kaynaklara erisimdeki
sorunlar, yonetici ve karar alici pozisyonlarda diistik
oranlarda temsil, bakim yuku gibi konular dikkat
cekmektedir. Aile isletmelerinde ve kiiglik isletmelerin
agirlikta oldugu turizm destinasyonlarinda kadinlar
basta olmak Uzere aile lyelerinin yaygin olarak ticretsiz
aileiscisi olarak calistigi bilinmektedir. Kadinlar ayrica
daha ¢ok islerde istihdam edilmektedir (12). Hem

ILO hem de BM Turizm Orgiti’niin turizm alanindaki
kadin istihdami lizerine yaptigi calismalar, kadinlarin
ozellikle aile isletmelerinde (6rnegin aile evlerindeki
pansiyonlar) temizlik ve yemek pisirme gibi turizm
sektoriinde Uicretsiz faaliyetlerde bulunma egiliminde
oldugunu ortaya koymaktadir (EIGE, 2016: 5).

Turizmde yatay ve dikey ayrisma s6z konusudur.
Kadinlar bakim emeginin uzantisi olan ve diisiik vasifl
ve dusuk ucretli alanlarda yogunlasirken; erkekler
cinsiyet rolleri ile iliskili, karar alan, biitceyi yoneten
ve fiziksel glig gerektiren alanlarda yer almaktadir.
Kadinlarin istihdam oranlarinin gorece yiiksek oldugu
bir sektdr olmasina karsin yonetici pozisyonlarda
kadinlarin oraninin erkeklerden diisiik olmasi ise



dikey ayrismaya isaret eder. Demirdelen ve Yazit
(2018) turizmdeki kadin yoneticilerle yapilan gesitli
arastirmalarin, mesleki ilerlemede goériinmez engeller
olarak tanimlanabilecek cam tavan sendromunun
turizmde yer alan kadinlar Gzerindeki etkilerini ortaya
koydugunu ifade etmislerdir. Benzer sekilde Cole
(2018) diger sektorlerde oldugu gibi turizm sektoriinde
de yapisal esitsizliklerin licret esitsizliklerinin,

cam tavan, karar alma stireglerine katilamama

gibi dezavantajlarin var oldugunu belirtmektedir.
Ayrica, turizm sektoriinde ¢alisma yerinin yerlesim
yerlerinden uzak olmasi ve ¢alisma saatlerinin
uzunlugu nedeniyle calisanlar is yasam dengesini
kurmakta zorlanmaktadirlar. Geleneksel aile igi is
boliminde bakim emegini de biiylik oranda listlenen
kadinlar icin kariyerde ilerleme erkeklere gore daha
zordur.

Diger yandan turizm faaliyetinin cogunlukla sezonluk
bir calisma bigimi olmasi, kirilgan istihdam nitelikleri
gostermesi, glivencesiz, gegici, dustk tcretli calisma
bicimlerinin yaygin olmasi ele alinmasi gereken
onemli esitsizlik alanlarindandir.

Turizmde Kadin Kiresel Raporu’na gore, sektorde
calisan kadinlarin 6nemli bir cogunlugu kayitsiz
islerde ve giivencesiz olarak ¢calismaktadir

(UNWTO, 2019). Yine ayni rapora gore turizmde
calisan kadin isciler dlisiik Ucretli ve vasifsizislerde
yogunlasmaktadirlar (UNWTO, 2019). Diger yandan
Ucret esitsizlikleri ekonominin diger sektorlerine gore
kadinlarin yogunlukta oldugu bu calisma bigimlerinde
daha azdir. Ancak, ucret esitsizlikleri kadinlarin yaygin
olarak yer aldigi enformel calisma bigimlerini ve
Ucretsiz aile isciligini icermediginden, hesaplamalar
mevcut durumu yansitmamaktadir. Ayrica, sektorde
calisan kadinlarin iste stirekliligi dusuktir ve/veya
sektorde isguicl devir hizi kadin isgliclinde daha
ylksektir (Kaya, 2017:9).

Turizmde calisan kadinlarin ortalama egitim suresi

de erkeklere gore %4,3 disliktir. Kadin istihdami
daha diistk nitelikli, daha az egitim gerektiren vasifsiz
islerde yogunlasmaktadir (Kaya, 2017:9; UNWTO,
2019:35). Bu durum kadinlarin kariyer firsatlarindan
daha diistik oranlarda yararlanmalarina neden
olmaktadr.

Turizm sektorlinde sendikalasma orani genel
olarak dusuktur. Kadinlarin érgltlenme diizeyleri
ise erkeklerinkinden daha dustktur. Konaklama
ve eglence isleri basligi altinda yer alan turizm
sektoruinde erkeklerin %4’i kadinlarin %3’G
sendikalidir. Ancak bu oran sadece kayitliisciler
Uzerinden hesaplandigindan Ucretsiz aile isgiligi
konumdaki kadinlarin durumunu yansitmaz (Kaya,
2017:10).

Galisma yasaminda cinsel taciz ve siddet, kadinlarin
karsilastigl bir esitsizlik gostergesidir. Turizm sektori
ve Ozellikle de otel isletmeleri calisanlarin hem
¢alisma arkadaslari hem de musterilerin tacizi ile
karsi karsiya kalabildikleri bir sektérdir ve kadinlarin
erkeklerden ¢ok daha fazla tacize maruz kaldig
bilinmektedir (Erkol Bayram & Ak, 2018; EIGE, 2016).
Ancak bu durumun ¢6ziimi kadinlarin s6z konusu
alanda calismamalari degil, aksine isletmelerin
gerekli stratejik yaklasimi benimsemeleri ve
onlemleri almalaridir. Bu 6nlemler igin ILO 190 sayili
sozlesmenin dnerileri cergevesinde hareket etmek
ve bu sézlesmenin imzalanmasi igin savunuculuk
faaliyetlerinde bulunmak 6nemlidir.

Bu cerceveden bakildiginda turizmin yarattigl degerin
onemli bir kisminin kadinlarin tcretlendirilmeyen

ve glivence altina alinmamis olan emegi tarafindan
yaratildigl séylenebilir. Turizmde atilacak adimlarin,
sektoriin gelismesi ve ekonomik bliylimeye katki
adina sz konusu esitsizlikleri yeniden liretmekten ve
pekistirmekten dikkatle kaginmasi gerekir.

Diger yandan turizm hem turizm uygulamalari iginde
yer alan kadinlari hem de destinasyonda yasayan
diger kadinlari etkiler. Cole (2018), sinirli bir anlayisla
ekonomik ilerleme, iyilesme, gelirin iyilesmesine
odaklanan, emegin degisim ve kullanim degeri
arasinda net bir ayrim yaparak ticretli ve tcretli
olmayan emek arasindaki yapay ayirima dayanan
calismalarin pek ¢ok konuyu goz ardi ettigini ifade
eder. Bu konulardan biri kadinlarin turizmi kullanarak
cinsiyete dayali 6nyargilari ve kalip yargilari nasil
degistirdikleri, toplumsal degisimin yoninu belirleme
konusunda nasil 6ncu olabildikleri, kendi kaderini
tayin edebilme yonunde nasil gliglendikleridir. O
halde turizm kadinlar igin esitsizliklerle dolu bir alan
olmakla birlikte gliclenme ve esitlik adina pek ¢ok
potansiyeli de barindirmaktadir. Bu potansiyelin
ortaya ¢ikartilmasi turizm uygulamalari, proje ve
planlamalarinda s6z konusu etkileri ne oranda
gozetilebildigine de baglidir.

Bu nedenle toplum temelli turizm uygulamalari,
ilgili destinasyonda sadece turizm isletmeleri,
rotalar, Grinler ve Ureticilerle sinirli bir

cercevede calismamalidir. Toplum temelli turizm
uygulamalarinin destinasyon igin olusturacagi
ekonomik, kulturel ve sosyal degisimin mevcut
yapinin bilindigi, risklerin ve firsatlarin 6nceden goz
onuinde bulunduruldugu bir sekilde planlanmasi
gerekir. Zira, sadece ekonomik bliylimeye ve gelir
artisina odaklanan dar bir kalkinma anlayisi iginde
turizm uygulamalarina yon verecek olan sey turizme
iliskin potansiyel olurdu. Ancak surdirtlebilir toplum
temelli turizm uygulamalari igin sosyal, kiltiirel yapi
ve dogal cevre, en az ekonomik gelisme kadar 6nem
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tasir. Burada cinsiyet iliskileri, hem tiim sosyal kiilttrel
ve ekonomik degiskenlerle baglantili bir ortak kesen
alandir hem de toplumun kurucu niteliklerinden
biridir. Turizm miidahaleleri s6z konusu iliskilerin
analizine dayali olarak, kimseyi geride birakmama ve
zarar vermeme ilkeleri cergevesinde planlanmalidir.

4.3. Turizmde Kadin
Girisimciligi

Girisimcilik liberal ekonomilerde temel bir ekonomik
faaliyet alani ve bllyimenin bir araci olarak gortlmis
ve 1980’li yillardan sonra giderek genisleyen bir alan
olmus, kadinlarin girisimcilige yonlendirilmesi bu
surecte hiz kazanmistir (Sallan Gil & Altindan, 2016b:
1362). Turkiye’de kadin girisimciligi ise 6zellikle
1990’li yillardan itibaren kadinlarin istihdama katilimi
ve yoksullugun azaltilmasi igin gegerli bir ydntem
olarak goriilmus, bu yaklasim kamu politikasi icine
dahil edilmis, bu yonde kamusal destek programlari,
kalkinma projeleri hayata gegcirilmistir'® (Ecevit, 2007;
Erkol Bayram, 2018; Sallan Giil & Altindan 2016).

“..pek cok lilkede kadin istihdami ve girisimcilidi,
ozellikle (i¢giincii diinya (ilkelerinde, kadinlari
yoksulluktan kurtarma ve gliglendirmede bir firsat alani
olarak gériilmiis, sunulmus ve ev eksenli ve tarimsal
tretim agirlikli girisimcilik alanlari kiigiik kredilerle
desteklenmistir” (Sallan GUl & Altindan 2016: 1365)

Ne var ki bu calismalar, girisimcilik ile gelir getirici
faaliyet arasindaki ayrimi gézetmekte eksik kalmis,
girisimciligi yoksullukla miicadelenin bir araci

olarak gormislerdir. Ecevit tarafindan 2007 yilinda
gerceklestirilen detayli analiz kadin girisimciliginin
1990’larda kadinlarin istihdam oranlarindaki hizli
dususe ve issizlik oranlarindaki hizli yiikselise bir care
ve hane gelirini artirarak yoksullukla micadelede bir
arag olarak gorildiglnu, yuritilen programlarin her
zaman kadinlarin gliclenmesi anlayisini tasimadigini,
daha ziyade ekonomik kalkinma igin kadilarin ana
aktor oldugu bir yaklasimin hakim oldugunu ortaya
koymaktadir.

Hanelerin refahini artirmayi ve yoksullugun
azaltilmasini hedefleyen programlar ve projeler

soz konusu oldugunda, bunlarin genellikle, tam ve
doyurucu bir is gelistirme perspektifinin bulunmadig)
“gelir getirici projeler” basligl altinda toplanabilecek
uygulamalar oldugu goriilmektedir. Buna karsilik,
toplumsal cinsiyet esitligini ve verimlilik artisini
hedefleyen programlar ve projeler, kadinlara yonelik
olarak daha profesyonel is gelistirme ¢abalarini
ongoérmektedir. (Ecevit 2007: 40)

Sallan Gl ve Altindal, mikro kredi gibi yoksul
kadinlara yonelik girisimcilik desteklerinin, sosyal
korumadan yoksun ve kayit disi islerin artma riskini
tasidigini belirtmektedir. Ayrica, kadin girisimciligi,
erkek girisimciliginden farkli olarak, kalkinma
acisindan aragsal bir perspektifile ele alindigini ifade
etmektedir (2016:1365). Girisimciligin yoksullukla
mucadeledeki etkisi girisimcinin, cevresi icin yarattig
istihdam ve gelir getirici faaliyetler cergevesi ile
sinirlidir. Girisimcilik biylime temelli ekonomik
yaklasimlar agisindan ve makro ekonomik hedefler
cercevesinde anlamli bir arag olmakla birlikte
yoksullugun azaltilmasi stratejileri agisindan dikkatle
degerlendirilmelidir.

Oysa “kar amagli isletme kurma, blyltme, yeni

bir Girlin ve hizmet olusturma stirecini” iceren ve
literatuirde “organizasyonel bir davranis” olarak
nitelenen (Erkol Bayram, 2018: 58) girisimcilik, kisisel,
sosyal, cevresel ve ekonomik niteliklerin bir arada
bulundugu durumda ortaya ¢ikan bir egilimdir.

Girisimcilik bireysel, sosyal, kiiltlirel baglamlari

olan bir faaliyet alanidir ve “girisimciligin toplumsal
baglami, girisimciligi toplumsal cinsiyet boyutlariyla
ele almayi gerekli kilar” (Sallan Gul&Altindan 2016:
1364). Bu baglamda girisimcilik ile iliskili kalkinma
mudahaleleri, politika ve uygulamalari kadinlarin
0zguin kosullar, sosyal giivenceden yoksun olma,
finansal kaynaklara erisimde yasanan cinsiyete
dayali farklilagsmalar ve zorluklar, ev ici sorumluluklar
ve bakim ylik, tretim ve yeniden Gretim iliskileri,
cinsiyetler arasi gug iliskileri, aile ici is bolimd, gelir
getirme, degisimin yaratacag ataerkil catismalar ve
etkiler g6z 6niinde bulundurularak tasarlanmali ve
uygulamaya konulmalidir.

16 Turkiye>de kadin girisimciligi alaninda 2007 yilina kadar yiiritiilen galismalar, kurumsal yapilar, proje ve programlarin etki degerlendirmesiiile ilgili detayli

bilgi igin bkz: Ecevit, Y. (2007)
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Kutu 1. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi ile ilgili Politika Gelistirme ve Uygulama icin Oneriler

« Toplumsal cinsiyet yaklasimi kadinlarin gliclenmesini veya statiilerinin iyilesmesini dngdren buttin
projeler icin olmazsa olmaz bir kosuldur. Toplumsal cinsiyet yaklasiminin olmayisi, projelerde yer alan
kuruluslari, kadinlarin giiclenmesi hedefini, verimliligin artirilmasi ve yoksullugun azaltilmasi gibi baska
hedeflere tabi kilmaya yoneltebilir. Kadinlarin giiclenmesinin bir proje hedefi olarak acikca dile getirildigi
durumlarda bile, onlarin ‘pratik’ ve ‘stratejik’ gereksinimlerine iliskin sinirli anlayis, projedeki basarinin
da sinirli olmasi ile sonuglanacaktir.

« Kadin girisimciler tiirdes bir grup degildir; egitimleri, beceri dlizeyleri ve deneyimleri farkli olabilir. Yasam
dongiistniin farkli asamalarinda olabilirler ve ihtiyaglari farkli olabilir. Girisimciligin sekli ve buyukligi
birbirinden ¢ok farkli olabilir. Uygulanan programlar 6n kabullerle hareket etmemeli, kadinlari tiirdes bir
grup olarak kategorize etmemeli ve s6z edilen bu farkliliklara 6zen géstermelidir

« Kadinlar, is cevresiyle iliskiler gelistirmek, kamusal kuruluslardaki yetkililere ve is 6rgiitlerine yonelik
taleplerini belirlemek igin is ve mesleklerle ilgili 6rgltlere katilmalidirlar. Bu orgiitler kadinlara ait yeni
islerde yonlendiricilik ve destek saglayarak surekli bir hizmet donglisu yaratabilir.

« Isleilgilifikirler kadinlardan geldiginde ve kadinlar destek programlari baglaminda yapilan pazar
arastirmalarina, triin gelistirme calismalarina ve orgiitlenme suireclerine katildiklarinda, bu programlarin
surdurilebilir isler yaratmada ve kadinlari giiclendirmede daha basarili olduklari goriilmektedir.

« Dolayisiyla, kadinlara toplu halde dislntp kendi is fikirlerini gelistirmelerine imkan verecek zaman ve
mekanlar saglanmalidir.

« Programlarin ve projelerin dncelikli hedefi gelir yaratilmasi degil, is gelistirme veya kendi hesabina
¢alisma olmalidir. Programlarin odak noktasini is gelistirme olusturmalidir. Bu is gelistirme; Grtin secimi,
piyasa arastirmasi, siire¢ analizi, maliyet analizi ve finansal kaynaklarin saglanmasi dahil eksiksiz
ve iyi tasarlanmis bir stire¢ planlamasi icermelidir. Kadinlarin, evlerinin disinda uygun bir ekonomik
etkinlige katilmada genellikle tek bir sanslari vardir ve bu sansin da iyi kullanilmasi gerekir. Kadinlar,
pazarlanamayacak urtnler Uretmeye, gelip gecici pazarlama-satis kanallarina bagimli olmaya, zaten
doymus pazarlara yonelmeye ve irrasyonel ve/veya maliyet etkin olmayan uretim organizasyonlarina
ozendirilmemelidir.

« Kadinlarin girisimciligi konusu, yeni girisimciler yaratilmasina indirgenmemeli, mevcut kadin
girisimcilerin karsilastiklari sorunlarin giderilmesi hedefini de kapsamalidir. Kadinlarin sahip olduklari
mevcut isletmeler ve bunlarin genisleme siirecinde karsilastiklar sorunlara daha fazla odaklanilmasi,
yoksullukla miicadele perspektifinden uzaklasilip konuya iliskin daha genis bir gériisiin benimsenmesine
olanak saglayacaktir.

Kaynak: Yildiz Ecevit (2007) Tiirkiye'de kadin girisimciligine elestirel bir yaklasim, Ankara: ILO.

Turizm sektoru, 6zellikle kadin girisimciliginin yoneldigi alanlardan biridir ve bazi 6zgiin niteliklere sahiptir.
Turizmde girisimcilik alaninda yiritilen calismalar bu nitelikleri gdz 6niline alan arastirmalar, egitim planlamalari,
mevcut durum analizleri ve cinsiyet analizleri ile desteklenmelidir.
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Kutu 2. Turizm Girisimcisinin Ozellikleri

Turizm girisimcisi diger girisimcilik alanlarindan farkli olarak birtakim 6zel kosullarla karsi karsiyadir:

«  Turizm bir hizmet sunumudur ve basari sansini yatirimi gergeklestirmeden test etmek miimkiin degildir.

«  Turizm hizmete dayali bir yonetim anlayisini gerektirir.

«  Turizm girisimciligi, mal satilan girisimlere gore mevsimsel dalgalanmalari daha dikkatli ve etkin bir

sekilde ele almak durumundadir.

« Hizmet sektdriinlin yapisi geregi uretildigi yerde tliketilmesi zorunlulugu turizm girisimciliginin daha fazla
belirsizlikle karsilasmasi ve kendi cevresel kontroliiniin daha az olmasi sonucunu dogurmaktadir.

«  Turizm sektoriiniin sunmus oldugu birgok tarihi, kilttirel ve dogal mekanlarin kontroltiniin devlet
kurumlarinda olmasi, diger girisimcilik alanlarina kiyasla serbest piyasa sartlarinda hareket edilmesini

kisitlamaktadir.

Kaynak: Soylu A. ve Ceylan S., Turizm Girisimciligi: Kavram ve Literatiir, ISAS 2019, Ankara, Tiirkiye

Turizm girisimciligi; mevsimsel bir nitelik tasimasi,
politik ve ekonomik dalgalanmalardan dogrudan
etkilenmesi, finansal olanaklara erisimin zorlugu,
kadinlara verilen mikro kredinin turizm sektortintin
ihtiyaglariicin cok diisiik kalmasi gibi nedenlerle
onemli riskler tasir (Altindan & Sallan Giil, 2016).
Literattirde 6zelikle kirsal turizm ve strdurulebilir
turizmde kadinlarin kendi adina kurduklar
isletmelerde kuglk girisimci kategorisinde
degerlendirilebilecek gelir getirici faaliyetlerde
bulundugu ele alinmaktadir (Boyacioglu, 2014).
Kadinlarin girisimcilik alanina tesvik edilmesi; ve
girisimciligin gelir getirici bir aktivite, yoksullukla
miicadelenin bir araci ve kadin istihdamini artirmanin
bir yolu olarak gortlmesi ile yakindan iliskilidir.

Ne var ki girisimcilik alani ¢ok gesitli risklerle ve
kirilganliklarla doludur. Kadinlarin girisimciligini
destekleyen politika, program ve projelerin basarili
olabilmesi igin “kadin girisimcilerin demografik
ozelliklerini, karsilastiklar engelleri, calisma
kosullarini, ydnetim bigimlerini, islerini kurma

ve gelistirme stratejilerini, gelecek yonelimlerini

ve Orglitsel ve cevresel firsatlar degerlendirme
potansiyellerini bilmek” gerektigine isaret
edilmektedir (Soysal 2010: 73). Zira kadin girisimciler
ile erkek girisimciler arasinda yer alan bariz farkliliklar
bu alanda pek ¢ok ¢calismaya konu olmustur. Bu
calismalar kadin girisimcilerin asagidaki listede
Ozetlenen pek ok 6zelligini ortaya koyar'™:

« Cogunlukla kayit disi ekonomide yer alirlar.

« Daha kolay girilen ve daha az sermaye ve donanim
gerektiren alanlarda yogunlasir ve genellikle
hizmet sektoriinde, egitim, danismanlik, halkla
iliskiler, saglik, temizlik, gida, hazir giyim, turizm
ve sigortacilik alanlarinda yer alirlar.

Erkeklerle karsilastinldiginda, 6zellikle turizm
alanindaki gelismelere iliskin siiregleri daha fazla
ciddiye alir ve daha ¢ok inanirlar. Diger yandan
daha az risk almaktadirlar, daha temkinlidirler ve
daha ¢ok sosyal destege ihtiyag duyarlar.

isletmelerinin devamliligi konusunda erkeklere
gore daha kararlidirlar ve calistiklari konuyu daha
fazla benimser ve kisisellestirirler (ev ici hizmet
anlayisinin kamusala tasinmasi ile ilgili bkz:
Altindan ve Sallan Giil, 2016a: sayfa 127).

islerini daha cok yalniz baslarina kurmakta ve
baslangic sermayelerini genellikle ailelerinden
almaktadirlar. Kamusal desteklerden yararlanma
duizeyleri dusuktir. Buna karsilik is birligi ve
birlikte calisma becerileri de yliksektir (6zellikle
kirsal alanda IMECE gelenegi kadinlarin birlikte
calisma deneyimini gosterir).

Gelir elde etme gibi ekonomik nedenlerin yaninda
kendini gerceklestirme, tiretme, ekonomik
bagimsizligini kazanma gibi kisisel motivasyonlari
yuksektir. Yoksul kadinlar agisindan aileye daha
cok gelir getirme istegi ve istedikleri halde is
bulamama durumu, kentli ve egitimli kadinlar
acisindan kendilerini gerceklestirme, istedikleri
alanda ¢alisma, Uretme gibi kisisel motifler
girisimcilige yonlenmeye neden olur.

Siirecin basinda etkin bicimde yer alirken, kimi
zaman isin ilerlemesiyle birlikte stireci erkek
akrabaya devredebilmektedirler.

Kadinlarin uzlagmaci, sabirli, bilmedigi hususlarda
yardim almaktan ¢ekinmeyen, 6nsezilerine
guvenen, hiimanist ve demokratik bir karakterde
olduklari tespit edilmistir.

Kardan ¢ok sosyal itibara 6nem verirler.

17 Bu 0Ozet gergeveye iliskin detayli bilgi ve literatlir taramasi icin bkz Ecevit, (2007); Soysal, (2010 ); Fidan&Nam (2012); Erkol Bayram (2018); Altindan&Sallan

Gl (2016a); Sallan Gul&Altindan (2016b)
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« Beklentilerini diislik tutar ve boylece hayal
kirikliklarini 6nlerler.

+  Glgll yonetsel becerilere sahiptirler ve otoriter bir
yonetim tarzindansa takim ¢alismasini ve personel
egitimini destekleyen butiincil bir yaklasim izlerler.

+ Dinamik, bagimsiz, amag yénelimli, kedine
guvenli, cesaretli ve kararlidirlar.

« Degisime yonelik olarak ve ziyaretgilerle iligkiler
acisindan daha uyumludurlar. isin yapisina daha
kolay uyum saglayabilmekte, yeniliklere agik bir
tavir sergilemekte ve kararlarini erkeklere oranla
daha kolay degistirebilmektedirler.

« lletisim becerileri giiclidiir, ziyaretcilerin talep ve
isteklerini daha iyi degerlendirip, yenilikgi fikirlere
cevirebilirler. Musterilerini misafirleri olarak gordr,
daha samimi iligkiler kurarlar.

« Kadin girisimciler kadinlar icin istihdam olanagi
yaratirlar.
Girisimcilik sadece sektoriin ihtiyaglari ve piyasa
kosullariile belirlenen bir alan degildir, bireysel
ve sosyal belirleyicilere de sahiptir. Bu nedenle
girisimcilik, turizm ve kalkinma iliskisinde sadece
sinirli bir yer alir. Zira turizm girisimcileri arasinda en
cok karsilasilan konulardan biri de 6zellikle kiigiik
girisimlerin bir yatirim ve ekonomik faaliyet olmasinin
yaninda, kimi zaman da bundan daha éncelikli olarak
bir yasam alani ve yasam bicimi se¢mekle yakindan
iliskili oldugudur.

Turizm girisimcileri farkli bir yasam bigimi arayisi
icindedir. Destinasyona ya bu amagla giderler ya da
halihazirda orada yasamaktadirlar. Motivasyonlari
daha ¢ok kaliteli yasam ve yerel cevre lizerinde
merkezilesmektedir. Dolayisiyla diger girisimciler
gibi éncelikli olarak kdr amaci gliderek hareket
etmezler. Ozellikle kiiciik turizm isletmecileri,

bilingli olarak, yasam bicimi segimi ve bagimsizlik
algilari lehine ekonomik ve ticari biiyiime firsatlarini
reddetmektedirler (Soylu ve Ceylan, 2019:29).

Bu durum, 6zellikle kirsal turizmde ve alternatif turizm
destinasyonlarinda hem yerli topluluklar hem de go¢
ile gelen ve cogunlugunu sermaye sahibi kentlilerin
olusturdugu kitle igin gecerlidir. Bir destinasyondaki
girisimciligin cercevesini anlamak agisindan turizm
girisimcilerinin motivasyonunu anlamanin, bu
motivasyonun destinasyonun mevcut sosyal dokusu
Uzerinde yaratacagi etkiyi analiz etmenin 6nemi
vardir. Destinasyonda meydana gelen degisim,

buytk ol¢tide kentli sermaye sahiplerinden olusmasi
beklenen girisimcileri gekmenin yani sira, yerel halkin
ekonomik gelisime katilimini ve yaratilan faydalardan
faydalanmasini saglamalidir. Ayrica bu degisim,
toplumsal uyum ve barisin desteklenmesine de
katkida bulunmalidir.

Diger yandan Erkol Bayram (2018), 6zellikle

kirsal turizm alaninda faaliyet gosteren kadin
girisimcilerin, “Bolge halki tarafindan kadinlarin
Uretim faaliyetlerinin yeterince dikkate alinmamasi,
yoreye 6zgln bir girisimcilik anlayisindan ziyade;
kentsel nitelikte bir girisimcilik anlayisinin
benimsenmesi, kadinlarin genelde toplumsal

inanc yargilariicinde hapsolmus kimligi ile aktif bir
turizm girisimcisi olarak kabul edilmemesi” gibi
nedenlerle gesitli sorunlarla karsilastiklarini ifade
eder. Erkol Bayram’in (2018) dikkatimizi ¢ektigi bu
sorunlar turizm alaninda gergeklestirilen kalkinma
projelerinde de siklikla glindeme gelmektedir. Bir
kirsal turizm destinasyonunda yerli halktan ziyade
yoreye go¢ etmis, finansal ve kiiltlirel sermaye sahibi
kentlilerin girisimcilik faaliyetlerinde ve yoredeki
turizm atiiminda ana rolleri tstlendikleri, yerelin
niteliklerinin ana tasiyicilari olan halkin emek giicii
haline geldigi ya da gog ettigi durumlar s6z konusu
olabilmektedir.

Soylu ve Ceylan (2019) yaptiklar literattr
arastirmasinda turizm sektoriinde yer alan
girisimcilerin isin nitelikleri ve yenilikgilik konularinda
desteklenmesine, iletisim becerileri, isle ilgili spesifik
yetenekler, giriskenlik, miisteri hizmetleri becerileri
gibi becerilerin gelistirilmesine gerek oldugunu ifade
etmektedirler. Arastirmalar ayrica kadinlarin en gok
“tesvik” ve “cesaretlendirilme”ye ve yol gostericilige
ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymaktadir (Fidan ve
Nam 2012).

“Turizmde kadin girisimcilerin sahip oldugu
isletmelerin buylk cogunlugu aile isletmeleri”dir
(Altindan ve Sallan Giil, 2016: 129). Turizm
isletmelerinin ve 6zellikle kiiglik isletme sahiplerinin
0zel yasamlari ile yakindan iliskili oldugu, bir aile
isletmesi niteligi tasimasi (Soylu ve Ceylan: 2019),
dolayisiyla cinsiyete dayali is bolimndn isletme
diizeyinde de stirmesi nedeniyle, kadin ve erkeklerin
emek kullanim bigimlerinin cinsiyet rejiminin
nitelikleri tarafindan belirlenmesi olasidir. Ozellikle
ataerkil aile yapisina sahip ailelerdeki kadinlarin ve kiz
cocuklarinin emek kullaniminin “tabi (bagimli)”, gelire
ve karar alici mekanizmalara erisimlerinin “sinirli”
oldugu gozlenebilir. Kadinlarin ana sorumluluklarinin
evleri ve aileleri olduguna dair sosyal ve kdlturel
degerler; finansal kaynaklara erisimde kadinlarin
yasadigi zorluklar, bilgi ve deneyim eksikligi; finansal
desteklerin sinirli olmasi, sadece belirli alanlarda

ve kuglk miktarlarda desteklerin saglanmasi;
turizmde kadin girisimciligini destekleyecek egitim
olanaklarinin olmamasi; kadin rol modelin az

sayida olmasi ya da olmamasi kadin girisimcilerin
karsilastiklari sorunlar arasindadir.
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Dolayisiyla turizmde girisimcilik alaninda yapilacak
olan mudahalelerde mevcut durum analizlerinin s6z
konusu destinasyondaki emek kullanma bigimleri,
aileiciis bollimi, karar alma bigimleri, finansal
kaynaklara ve diger kaynaklara erigim, gelire erisim,
gelirin kullanimi gibi konulari icermesi gerekir.

Girisimcilik alani da ¢alisma yasaminin ve piyasa
ekonomisinin toplumsal cinsiyet esitligi kaynakli pek
cok esitsizligi beraberinde getirir. Turizmde kadin
girisimciliginde cinsiyete dayali sektorel ayrisma ve
tedarik zinciri stireglerinde erkek egemen sektorlerle
iliskilerde cinsiyete dayali/cinsiyet kaynakli ayrimci
yaklasimlara maruz kalma gibi sorunlar yasandigi
bilinmektedir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet

bakis agisi, uzmanlik bilgisi ve analizi, alanda
gerceklestirilecek olan galismalara eslik etmelidir.
Boylelikle mevcut esitsizlikleri yeniden tGretmek

ve pekistirmek tehlikesine dismekten kaginmak,
ayrimciligl 6nlemek, cinsiyete dayali dezavantajlari
ortadan kaldirmak ve kimseyi birakmama ilkesi icinde
hareket etmek mumkdin olabilir.

Diger taraftan, 6zellikle basarili kadin girisimciler
kisisel, ekonomik ve sosyal alanda 6nemli kazanimlar
yaratmaktadir. Bu kazanimlar

« Kendine giiven, kendini degerli gérme ve toplum
icinde deger kazanma ve cesaretlenme, ailede
karar alma slreglerine daha esit katilim gibi kisisel
kazanimlar;

« Ekonomik bagimsizlik, saglik ve emeklilik
glivencesi gibi sosyal;

« Hemcinslerine istihdam olanagi saglama ile kadin
istihdaminin artmasi, rol model olma ile kadin
girisimciliginin artmasi gibi ekonomik kazanimlar;

« Kamusal alanda karar verici ve lider konumunda
kadinlarin yer almasi ile toplumsal cinsiyet .
iliskilerine dair daha esitlikgi bir yaklasimin
gelismesi ile ilgili olarak politik kazanimlar (Erkol
Bayram, 2018). I .

\
=
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Sonug

Surdurilebilir Turizmde Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin bir “Stratejik Cerceve” ortaya koymayi hedefleyen bu
calisma, toplum temelli ve suirdiiriilebilir turizm yaklasiminin toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimi ile blttinlesmis
olan yapisini gesitli boyutlariyla ele almaktadir. Bu galisma, turizm uygulamalarinda bu bittinciil yaklasimin hayata
gecirilmesi icin temel standartlara iliskin bilgi verir. Bu standartlarin bir proje ya da program uygulamasi iginde yedi
temel adimda nasil gozetilecegine iliskin somut dneriler vermektedir.

1. Genelyaklasim ve perspektif,
2. Kapasite,

3. Paydaslar,

4. Analitik calismalar,

5. Bitge ayrilmasi

6. lzleme ve degerlendirme

7. Savunuculuk ve iletisim)

Ayrica, egitim ve kapasite gelistirme ¢calismalarinda gozetilmesi gereken temel standartlar ile etkinliklerin
diizenlenmesinde ana akimlastirma adimlarina iliskin ip uclari ek araglar olarak sunulmaktadir. Bu ¢calismanin
ortaya koydugu pratik ve stratejik cerceve ile faaliyetleri gézden gegirilen Strdirilebilir Enerji Temelli Turizm
Uygulama Merkezi Projesi (SENTRUM) 6rnek olarak yer almaktadir. Proje faaliyetleri toplumsal cinsiyet bakis acisi ile
yorumlanarak atilacak adimlara iliskin 6neriler gelistirilmistir.

Surdurilebilir toplum temelli turizm ¢alismalarinin ayrilmaz bir pargasi olmasi gereken toplumsal cinsiyet esitligi
yaklasiminin hayata gecirilmesi icin proje ekipleri tarafindan proje baslangic sureci icinde atilmasi gereken bazi
adimlar vardir. Bu galismanin ortaya koydugu cerceveden ve sundugu onceliklerden yararlanarak kapasite
gelistirme calismalarinin hayata gegcirilmesi ve bir ortak yaklasim gelistirilmesi planlama ve uygulama siireglerine
1sik tutar. Mevcut dokiiman, toplantilar ve atolye calismalari yapilarak bir proje uygulamasinin somut adimlari
icinde esitlikci ve kapsayici yaklasimlarin gelismesi ve benimsenmesi igin bir tartisma zemini hazirlar.
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EKLER

EK 1. Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli Kapasite Gelistirme

Calismalari icin Asgari Standartlar
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Toplumsal cinsiyet esitligi oryantasyon ¢alismasi
yapilmali, 6grenme kolaylastiricisi, egitmen ya da
moderator gibi kapasite gelistirme programlarinda
rol alacak uzmanlarin cinsiyet farkliliklari ve
esitsizliklere iliskin temel bir kavrayisinin olmasi
saglanmalidir. Gérev tanimlari s6z konusu
hassasiyeti vurgulamalidir. Cinsiyete duyarli

ve kapsayici 6grenme sureci ile ilgili egitim ve/
veya yonerge hazirlanmali, UNDP’nin hazirladig)
cinsiyete duyarli dil rehberinin kullanilmasi
onerilmelidir.

Ogrenme kolaylastiricisi, egitmen ya da moderatér
gibi kapasite gelistirme programlarinda rol alacak
uzmanlarin yas, cinsiyet, etnik koken ve dine
dayali ayrimci yaklasima ve siddete sifir tolerans
ilkelerini tasimasi, herkes icin elverisli bir ortam
yaratma sorumlulugunu lstlenmesi gerekir.

Egitim ve kapasite gelistirme calismalari sirasinda,
6grenme kolaylastiricisi tarafindan kadin ve
erkeklerin farkli 6grenme ve katilim tarzlan
dikkate alinmali ve dengelemelidir.

Tum kapasite gelistirme ¢alismalarinda, egitim
materyalleriicinde ve egitim siireclerinde egitimin
konusundan bagimsiz olarak cinsiyete duyarli dil
kullanilmalidir.

Tum kapasite gelistirme ¢calismalarinda, egitim
materyalleri icinde ve egitim siireclerinde egitimin
konusundan bagimsiz olarak cinsiyet esitligini
gozeten gorsellerin ve orneklerin kullanilmasina
0zen gosterilmelidir. Cinsiyete dayali ayrimlari ve
esitsizlikleri pekistirmemek 6nemlidir.

Egitimlerde ve diger kapasite gelistirici
aktivitelerde kullanilacak egzersizlerin icerikleri
cinsiyet merceginden degerlendirilmelidir. Bunun
icin bir kontrol listesi gelistirilmelidir.

Egitim ve farkindalik calismalari sirasinda yetiskin
egitimi icin etkin yontemler kullanilmalidir.

Egitimlerin yerinin, tarihinin ve saatinin kadinlarin
katilimina olanak verecek sekilde planlanmasina
0zen gosterilmelidir, planlama katiimcilarin
ihtiyaglarina yonelik olarak yapilmalidir.

Kadinlarin katiiminin tesvik edilmesi igin cocuk
bakim yiiklini Gstlenecek imkanlar sunulmalidir
(cocuk bakim odasi, oyun alani ve gézetmen gibi).
Bu tiir calismalarda gocugun lstiin yarari ilkesi,

glivenlik ve refahi 6ncelikli olarak géz 6niinde
bulundurulmali ve en yliksek 6zenin gosterilmesi
saglanmalidir.

Bilgi ve farkindalik calismalari iginde toplumsal
cinsiyet esitligi konularina 6zen gosteren
kadinlarin katilim gosterdigi, yonetici oldugu,
karar alma mekanizmalarina katildigi ve gelir
elde ettigi iyi orneklerin bilgisi paylasilmalidir.
Bu ornekler icinde yer alan bazi turizm
destinasyonlarinda faaliyet gosteren basarili
kadinlarin projeye konu olan destinasyondaki
kadinlara rol model olmalari ve itlham vermeleri
hedefi ile bilgi ve deneyim paylasma olanaklari
saglanmalidir (6rnegin s6z konusu isletme
yoneticilerinin, basarili kadin girisimcilerin ya da
kadinlarin etkin sekilde katildig1 basarili turizm
kooperatiflerinin projeye konu olan destinasyona
gelerek deneyimlerini aktardig etkinlikler
diizenlenebilir).

Egitim degerlendirme calismalari planlanmalidir.
Yiritulen egitim faaliyetlerine iliskin izleme ve
degerlendirme calismalarinda yukarida belirtilen
unsurlar dikkate alinmalidir. Bu nedenle,
egitimlerin 6zellikle toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan kalitesinin saglanmasi icin UNDP
sorumluluk almalidir.



EK 2. Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli ve Kapsayici Bir Etkinlik

Planlamak icin ipuclari

Not: Bu metin Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) icin hazirlanan «Toplumsal Cinsiyet Esitligine
Duyarli ve Kapsayici Etkinlik Planlamast igin Oneriler»

baslikli kilavuz kitapgiktan alinmistir.

Asagidaki ipuclari ev sahipligi yapilan sanal ya
da fiziksel tiim etkinliklerin miimkiin oldugunca
kapsayici ve toplumsal cinsiyet esitligine duyarli
olmasini saglamak ve tum katilimcilar igin
erisilebilir, engellerden ve ayrimciliktan uzak bir
katilimi mumkun kilmak igindir.

insan gruplarinin homojen olmadig), insanlarin
katilim sirasinda gogul kimliklerden kaynakli
-bir kismi gorliniir olmayan-engellerle
karsilasilabilecegi akilda tutulmalidir.

Mekan ve glindem agisindan etkinlige ulasimin
ontindeki olasi engeller (fiziksel erisilebilirlik,
ulasim giderleri, internete ulagim vb.), etkinlige
katilim ortami (simultane isaret dili, oda
uygunlugu vb.) ve katiimcilarin saglik ihtiyaglari
(kokusuz ortam, yiyeceklere karsi duyarlilik vb.)
gibi hususlar dikkate alinmalidir. (bkz: https://cfc-
swc.gc.ca/gba-acs/inclusive-inclusif-en.p)

Katilimcilar agisindan dil engeli yaratilmamalidir.
Katilimcilarin kullandig) tim ilgili dilleri, isaret dili
deicinde olmak lzere, dahil edelim.

Kadinlari agilis konusmacisi olarak dahil
edilmelidir.

Toplumsal cinsiyete dair konulara referans veren
konusma konulari hazirlanmalidir.

Etkinliklerdeki kolaylastiricilarin/moderatérlerin
toplumsal cinsiyete duyarli olmalarini saglamak
icin “Toplumsal Cinsiyete Duyarli Kolaylastiricilik”
dokiimanini onlarla paylasilmalidir.

Toplantilara daha kapsayici bir katilim igin sadece
erkeklerin oldugu panellerden kaginilmali, hem
panellerde hem de katilimcilarda kritik kitleye
(yUzde 30) ulasildigindan emin olunmalidir.
Nitelikli kadin konusmacilara ve uzmanlara
oncelik verilmelidir.

Tim katiimcilarin erkek oldugu toplantilara
katilimin tercih edilmeyecegi yoniinde gorus
bildirilmeli ve paydaslar bu konuya 6zen
gostermeleri konusunda uyarilmalidir.

Etkinlik olusturma siirecinin tiim asamalarinda
toplumsal cinsiyet uzmanlarini dahil edilmelidir.

Glundemdeki her konunun icinde toplumsal
cinsiyet ile iliskili bir yaklasiminin glindeme
gelmesini saglanmalidir ve bu konu spesifik bir
baslik olarak dahil edilmelidir.

Konusmacilar, panelistler, kolaylastiricilar,
moderatorler ve raportorler da dahil olmak lizere
etkinlik iginde yer alan tiim personelin UNDP’nin
toplumsal cinsiyet esitligine dair taahhutlerinin
farkinda olduklarindan ve etkinlik icindeki roller
icin adimlarin tanimlandigindan emin olunmalidir.

Davetler yapilirken “kadinlarin katilimi tesvik
edilir” gibi spesifik bir ifade kullanarak kadinlarin
katilmasinin desteklenmesine 6zel bir 6nem
verilmelidir.

Kadinlarin katilimini arttirmak igin miimkuiinse
gocuk bakim imkani saglanmalidir. Sanal
toplantilarin zamanlamasini da kadinlarin gocuk
bakim sorumluluklarini géz 6niine alinarak
belirlenmelidir.

Etkinligin glintine, saatine, sliresine ve yerine
karar verirken katilimcilarin cinsiyeti ve yasi, yerel
yapilar, bedensel durum gibi cesitlilikleri goz
onune alinmalidir.

Kadin sivil toplum kuruluslari gibi potansiyel kadin
katilimcilara etkili bir sekilde ulasacak aglar ve
kaynaklar kullanilmalidir.

Davet mektubunu gonderilirken kadinlarin
etkinlige katilmasi icin kurum ve kuruluslardan
temsile 6zen gostermeleri istenmelidir.

Toplantilarda konusmak icin kadinlara 6nce
soz verilmeli, kadin ve erkeklerin seslerinin esit
bir sekilde duyulmasini géz 6ntine alinmalidir.
Arastirmalar, mikrofonu 6nce erkekler yerine
kadinlar uzatmanin fark yarattigini gésteriyor.
(https://www.economist.com/science-and-
technology/2017/12/07/women-ask-fewer-
guestions-than-men-at-seminars)

UNDP tarafindan hazirlanan toplumsal cinsiyet
esitligine duyarli iletisim rehberleri dikkate
alinmali ve buttn iletisim materyallerinin

(basina gonderilen bilgiler, hikayeler, miilakat
yapanlarin ya da milakata katilanlarin segimi,
mulakat sorulari, tim gorseller ve etkinliklerde ve
sonrasinda dagitilan dokiimanlar vb.) bahsi gecen
bu rehberlerle uyumlu olmasi saglanmalidir.
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EK 3. Toplumsal Cinsiyet Ana Akimlastirmasi icin Paydas Matrisi

Toplumsal Cinsiyet Ana Akimlastirmasi icin Paydas
Matrisi, turizm projelerinde ¢ok gesitli kurum ve
kuruluslarin etkilesimde bulundugu, karmasik ve ¢cok
boyutlu bir ortamda cinsiyet esitliginin saglanmasi
amaciyla kullanilan stratejik bir aractir. Bu matris,
projenin tim asamalarinda; planlama, uygulama,
izleme ve degerlendirme siireglerinde etkin bir
sekilde kullanilir. Paydas matrisinin olusturulmasi,
projede yer alan tim paydaslarin; karar alicilar,
dogrudan faydalanicilar, etkilenenler ve uygulayicilar
agisindan toplumsal cinsiyet perspektifini gozeterek
belirlenmesini ve analiz edilmesini saglar. Boylece, ilgili
bakanliklar, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari,
Ozel sektor, akademik birimler ve diger ilgili aktorlerin
suirece kapsayici ve etkin bir katilimi mimkdan kilinir.
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Uygulanmasi

Paydas Matrisi, turizm sektoriinde toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve bu alandaki gesitliligin
guclendirilmesine katkida bulunan kritik bir

aractir. Her bir paydasin rolleri ve etkileri bu matris
araciligiyla degerlendirilirken, projenin daha genis
toplumsal hedeflere ulasmasinda 6nemli bir rol oynar.
Bu suirecte matrisin dizenli olarak giincellenmesi ve
tim ilgili taraflarca bilinmesi ve kullanilmasi, projenin
basarisini artirmada belirleyici olacaktir.

Kaynak: Niemanis, A. (2007) Gender mainstreaming in
practice: A Toolkit, UNDP RBEC icinde yer alan paydas
matrisinden esinlenilerek hazirlanmistir.

Paydasin Rolii

Politika ve
Hedef Grup
iliskisi
Savunuculuk
Analiz ve Veri
Girdisi

Finansal ve
Diger Destekler

Diger



EK 4. Turizmde Kadin Kuresel Raporu: Turizmin Tematik
Alanlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi icin Oneriler

istihdam:

Kadin iscilerin haklarina saygi duyarak, turizmin
kadinlara insana yakisir isler sunmasini saglamak igin
somut adimlar atin. Bu, paydaslarin sunlari yapmasi
gerektigi anlamina gelir:

« Hertlrll dikey ve/veya yatay cinsiyet ayrimi da
dahil olmak tzere, kadinlar icin kirilgan istihdami
azaltmak;

« Cinsiyetler arasi Ucret farkini ortadan kaldirmak
icin calismak;

+ Kadin turizm ¢alisanlarinin sendika lyeligi ve/veya
sendikalarda temsilini artirmak;

« Turizm galisanlariigin yeterli cocuk bakimi
saglamak veya bunun icin 6nlemler almak da dahil
olmak tizere, annelik ve bakim sorumluluklarina
iliskin ILO politikalarina 6zen géstermek;

«  Turizm sektdriinde kadin ve kiz ¢cocuklarina
yonelik cinsel sémiri ve tacizle miicadele etmek.

Girisimcilik:

Kadinlarin turizmdeki girisimciliginin kadinlarin
ekonomik olarak gliclenmesine yol agmasi igin
kadin turizm isletmelerini desteklemek icin cinsiyete

duyarli bir makroekonomik ortami kolaylastirin. Bu,
paydaslarin sunlari yapmasi gerektigi anlamina gelir:

« Kadinlar tarafindan yonetilen turizm
isletmelerinin, talepleri halinde, resmilestirilmesini
saglamak ve kadinlarin finansal katiimina katkida
bulunmak igin calismak;

+  Turizm Urlnleri ve hizmetleri igin kadinlarin
pazara erisimini ve adil ticareti genisletmek ve
cesitlendirmek, kadinlari Grettigi turizm trin ve
hizmetlerini genisletmek ve gesitlendirmek igin
destekler vermek;

« Kadin turizm isletmelerinin gelisimi ve ilerlemesi
icin firsatlar yaratmak;

«  Turizm girisimcileri i¢in gocuk bakimi ve Ucretsiz
bakim islerini ele almak icin dnlemler almak.

Egitim:

Turizm egitimi ve 6gretiminin kadinlarin
guclendirilmesini ilerletmesini garanti ederken,
kadinlarin kaliteli turizm egitim ve 6gretimine
erisimini saglayin ve turizm sektorl genelinde cinsiyet
esitligi egitimini tesvik edin. Bu, paydaslarin sunlari
yapmasi gerektigi anlamina gelir:

« Turizmde kadinlara yonelik kamu sektori ve 6zel
sektor egitim programlari gelistirmek;

+ Sosyal beceriler ve ag olusturma egitiminin yani
sira kariyer gelisimi icin Ust dlizey egitim de dahil
olmak lizere turizm alanindaki kadin 6grencileri ve
mezunlari tesvik etmek;

« Turizm politika yapicilari, yoneticileri ve ¢alisanlari
icin cinsiyet esitligi egitimi saglamak.

Karar alma mekanizmalarina katilim ve
liderlik:

Turizm sektorlniin tiim seviyelerinde karar alma
alanlarinda kadinlarin temsilini ve etkisini artirmak
gerekir. Bu, paydaslarin sunlari yapmasi gerektigi
anlamina gelir:

« Politika olusturmanin tiim seviyelerinde turizmde
toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma stratejileri
gelistirmek ve bunlarin politika dongiisiinde
kurumsallasmasini saglamak;

«  Turizm sirketlerinin yonetim kurullari ve kamu
sektoriinde yer alan turizm kurumlari ve acenteleri
dahil olmak uzere sektoriinde kadinlarin karar
alma ve liderlikte ilerlemesini kolaylastiran
girisimleri tesvik etmek;

« Kadinlar genellikle st diizey pozisyonlardan geri
tutan cinsiyetler arasi tcret farki, cinsiyet normlari
ve bakim isi konularini ele almak.

Sivil Toplum ve Topluluk Calismalarini
Desteklemek:

Ozellikle turizm topluluklarinda kadin sivil toplum
kuruluslarini destekleyerek ve toplu eylemi tesvik
ederek, turizmin kadinlari evlerde ve topluluklarda
toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ele almalarini
desteklemesini saglayin. Bu, paydaslarin sunlari
yapmasi gerektigi anlamina gelir:

« Kadin turizm aglarini, STK’lari ve turizm
kooperatiflerini desteklemek;

« Kadinlarin turizm 6rgltlenmelerindeki ve evdeki
karar alma siireclerinde seslerinin duyulmasini
kolaylastirmak;

« Turizm 6rgutlenmelerinde ve isletmelerde licretsiz
bakim islerinin esit dagilimini tesvik etmek icin
politika cerceveleri ve girisimleri takip etmek.
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EK 5. Toplumsal Cinsiyet Ana Akimlastirmasina iliskin Ornek

Calisma
Asagidaki bolimde yerel ekonomik kalkinma «  Yeni turizm rotasi gelistirmek,
baglaminda surdurilebilir turizm uygulamalarini « Mevcut destinasyonda, isletme ya da rota icinde

iceren SENTRUM Projesi Kiiciikkdy Ornegi ele
alinmaktadir. Bu projenin aktiviteleri toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifi ile yorumlanarak
uygulamanin bu perspektif isiginda nasil
gerceklesmesi gerektigi ortaya konulmaktadir. S6z .
konusu 6rnek, turizm projelerinde genellikle ele .
alinan su aktiviteleri icermektedir;

«  Mevcut durum analizi,

« Paydas analizi,

iyilestirme calismalari,
« Turistik deger envanteri olusturma,
«  Deger zinciri analizleri,
Sertifikasyon,
Girisimcilik destekleri (egitim ve hibe),
« Egitim ve farkindalik faaliyetleri,
« lletisim faaliyetleri.
« Ortak anlayis ve kapasite gelistirme faaliyetleri

« Destinasyon modeli gelistirmek,

Ornek: SENTRUM Projesi Faz-1 Kiiciikkoy icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulama Plani

Bilesen 1.
Analiz Calismalari

1.1 Pilot uygulama
yapilacak destinasyonun
belirlenmesi

Toplumsal cinsiyet ana akimlastirilmasi ve toplumsal cinsiyet analizi

« Destinasyonun belirlenmesi sirasinda kadinlarin giiglenmesi icin calismalar
ylritilmesi, ihtiyag ya da desteklenmesi durumunda degistirici etkiler yaratacak bir
potansiyelin cinsiyet esitligi acisindan da degerlendirilmesi,

» Toplumsal cinsiyet agisindan olasi dinamiklerin g6z 6nlinde bulundurulmasi ve
karar siireclerine alanda bilgisi olan kisilere, UNDP Toplumsal Cinsiyet Analisti, proje
danismanlari akademik danismanlar vb. danismak,

1.2 Destinasyondaki
yerel paydaslarin
ve ana aktorlerin
haritalandirilmasi

Paydas analizleri; is boliimii, emek kullanimi ve gelir getirici faaliyet alanlarina
iliskin cinsiyete gore ayristirilmis bilgi icermelidir.

« Gunlik zaman kullanimi calismalari ya da aktivite profili matrisi araciligiyla yeniden
Uretici (ev ici bakim emegi) ve liretici emek bicimlerinin neler oldugu, kimin hangi
isi ne kadar stire yurGttiigi konularinda detayli bilgi elde edinilmis olunur. Bu bilgi
destinasyon modelinin cinsiyete duyarli bigcimde gelistirilmesi icin dnemli bir kaynak
olusturacaktir. Hem Uretici emegi degerlendirme hem de insan haklari perspektifi
icinde hareket etme agisinda bir kazan-kazan durumu yaratilabilir.

« Ozellikle gelistirilen destinasyon modelinden birinci derecede etkilenecek kiigiik
isletmeler ve potansiyel girisimciler goz 6nlinde bulundurulmak kaydiyla yore
halkinin, toprak, miilkiyet, teknoloji, kapital, gelir, kredi vb. Uretici kaynaklara erisimi
konusunda cinsiyete duyarli analizler yapilabilir. Bu da sosyal yapiyi gliclendirmeyi
hedefleyen bir siirdiiriilebilir yesil destinasyon modeli igin ncelikli olup cinsiyet
esitsizligi alanlarinin goriindrlestirilmesi agisindan anlamlidir.

1.3 Turistik Degerler
Envanteri’nin ¢ikarilmasi

Turistik degerler envanteri icinde belirlenen degerlerin, hizmet ve iiriin olarak
sunulmasi sirasinda is boliimii ve emek kullaniminin cinsiyet dayali niteligi
hakkinda da bilgi sunmalidir.

« Turizme kaynak olusturan, yiyecek, giyim, yoreye ait ritleller gibi geleneksel dokuya
iliskin bir deger icin kadinlarin bilgi ve deneyimlerine basvurmak, bu konularda
stireglere liderlik etmelerini saglamak ve bu degerlerden elde edilecek faydadan esit
sekilde yararlanmalarini saglamak planlamaya dahil edilmelidir.

« Cam fistigl, zeytin, kuru et gibi tarimsal tirlinlerin Gretiminden ve pazara sunulmasina
tiim siireglerde kadinlarin gériinmeyen emeginin yarattig1 degeri goriiniir kilacak
deger zinciri uygulamalari yapilmalidir. Bu uygulamalar Gretimin etkinligini artiracak
midahalenin dogru bicimde ve dogru kitleye yonelik olarak planlamasina olanak verir.
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1.4 Kilit yerel hizmet ve
urdin saglayicilara yonelik
calistay diizenlenmesi ve is
birligi yapilacak noktalarin
belirlenmesi

1.5 Destinasyon bazli
enerji verimliligi analizinin
yapilmasi (davranissal
enerji verimliligi
cercevesinde gelistirilmis
enerji tliketimi yonetimi)

1.6 Ziyaretgilere yonelik
enerji verimliligine dikkat
ceken faaliyetlerin de dahil
oldugu bir rota cizilmesi

1.7 Toplumsal Cinsiyet
Uygulama Plani
olusturulmasi

1.8 Enerji sektoriinde kadin
istihdami, ticari bliylime
ve girisimcilik firsatlarina
iliskin bir Durum Analizi
yapilmasi

Kilit hizmet ve iiriin saglayicilar belirlenirken kadinlarin goriinmeyen emegini
goriiniir kilan bir yaklagim kullanilmalidir.

+ Turizm sektoriinde kadinlarin hizmet ve Urlin saglama konusundaki rolleri gdz 6niinde
bulundurularak is birligi olanaklari ve alternatifler degerlendirilirken kadinlarin
gliclenmesi perspektifine 6zen gosterilmelidir.

« Kadinlarin finansal hizmetler ve gelire erisimi ve karar alma stireclerine sinirli katilimi
g0z onlinde bulundurularak kadinlarla yiirutilen galismalarda onlarin katilimini
saglayacak teknikler kullanmaya 6zen gosterilmelidir.

« Ornegin yéredeki tiretim kooperatifi muhatap alinabilir; ayrica kadinlara bu tiir bir is
birligi mekanizmasina dahil olduklarinda ihtiyag duyabilecekleri bilgiler (finansal okur
yazarlik vb.) konusunda egitimler saglanabilir.

Toplumsal cinsiyet analizleri yapilmali ve sahada gerceklestirilen analizlerde
toplumsal cinsiyet iliskilerini g6z 6niinde bulundurmalidir.

« Cinsiyete dayali is bolimu dokusunu anlamaya yonelik analizler kadinlarin ve
erkeklerin emek kullanim bigimlerini ortaya koyarak, davranissal enerji verimliligi icin
muidahale edilmesi gereken alanlari ve hedef kitleyi belirlemede 6nem tasir.

Yorede yagsayan halkin esit ve etkin katilimi ile gelistirilmelidir.

+ Yerel yonetimlerin ve Turizm Danisma Biirosu’nun &nerileri alinarak ¢izilen rotanin
yerli halkin goriistine sunulmasi, kadin ve erkeklerin bu rotaya iliskin goris ve
Onerilerinin alinmasi, yorede bu tir bir rotanin olusturulmasina riza géstermeleri
onem tasir. Yore halkinin kadin ve erkeklerin esit katilimi ile yoreye iliskin karar alma
sureglerine dahil olmasi, turizmin kontrolsiiz sekilde gelismesinin Kiiglikkdy’in
kilturel ve sosyal degerlerine yonelik bir tehdit olabilecegi yoniindeki kaygilarin
giderilmesini ve 6nerilen modellerin basarili bir sekilde hayata gegirilmesini saglar.

Asagidaki konulari asgari diizeyde iceren hareket plani hazirlanmalidir.

+ Projenin her asamasinda kadinlarin galistaylara, istisarelere ve uygulamalara
katiliminin saglanmasi

« Egitim/kapasite gelistirme faaliyetlerine esit erisim

« Sertifikasyon uygulamalari igin toplumsal cinsiyet esitligini gézeten iyi 6rneklere yer
verilmesi

« Proje yarismalarinda cinsiyet paritesinin 6nceliklendirilmesi

« Kadinlarin aktif rol aldigi alanlarda enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi

Bu plan siralanan alanlarin disinda kalan konulara da dikkat ¢cekmeli ve her bir
aktivitenin toplumsal cinsiyeti gozeten bir sekilde yiiriitiilmesi icin onemli noktalari
vurgulamalidir.

+ Plan tlim uygulama siiregleri icin bir basvuru kaynagi bir kontrol listesi olarak
kullanilmalidir.

+ Plani temellendiren perspektifin kazanilmasi ve planin uygulanmasi igin proje
ekipleri ve uzmanlarinin asgari bir ortak anlayisi benimsemesini saglayacak kapasite
gelistirme ve farkindalik calismalari yapilmalidir.

Analiz toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinin giiclenmesine yonelik uluslararasi
temel dokiimanlari ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini icermelidir.
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Bilesen 2.

Yesil Destinasyon Yonetim | Toplumsal cinsiyet ana akimlastirilmasi ve toplumsal cinsiyet analizi
Modeli Tasarimi

Katilimci, analize dayali ve toplumsal cinsiyet esitligini gézeten bir model
gelistirmek icin asagidaki adimlar dikkate alinmalidir.

» Modelin gelistirilmesi sirasinda toplumsal cinsiyet esitligi analizlerinin yapilmasi,
rln, Gretim iliskileri, kaynaklara ve firsatlara erisim, kadinlarin gériinmeyen emegi ve
bu emegin yarattig deger, destinasyon modelinin kadin emegi lizerindeki olumlu ve
olumsuz etkileri gibi konularda edinilen bilgiler modelin olusturulmasinda gozetilmek
lzere toplanmalidir.

» Modelin olusturulma suireci katilimci ve istisareye dayali bir stireg olmalidir. Toplumsal
cinsiyete duyarli paydas analizleri ile belirlenen paydaslarin etkin katilimiigin gerekli
ve uygun yontemler kullanilmalidir. Toplulugun farkli kesimlerinin (yas, cinsiyet,
meslek vb.) esit sekilde temsil edildigi bir yerel danisma kurulu olusturulabilir.

«+ Glclenme perspektifi icinde kadinlarin edilgen faydalanicilar degil stirecin etkin
katiimcilari oldugu distincesi korunmalidir. Kadinlarin tarihsel olarak sessiz
birakilmisliklari ile katilima istekli olmama, katilim géstermeme gibi davranislari
asabilmeleriicin gerekli olanaklar yaratilmalidir. Etkin katilim yontemleri, 6rnegin
sadece kadinlarin yer aldig atélye galismalari, toplanti ya da egitimlere, aile

2.1 Yesil Destinasyon isletmeleri ile yurGtilen calismalara eslerin birlikte katilimi ve esit derecede fikirlerini

Y6netim Modeli’nin ifade etmeleri tesvik edilmelidir.

katiimcilik ve kapsayicilik

cercevesinde, toplumsal

cinsiyet esitligine ve ilgili
destinasyonun gelisim
alanlarina dikkat edilerek
tasarlanmasi

« Saha calismalarinda goris ve degerlendirmeler alinirken, esit sayida kadin ve erkege
danisilmalidir. Kadin ve erkeklerin kendilerini rahatlikla ifade edebilecekleri bir
metodolojik yaklasim izlenmeli, gerekirse ayri goériismeler yapilmalidir. Gérlismeler
yapilacak kurumlara bir erkek ve bir kadin temsilci ile gériisme talebi iletilmelidir.
Kadin galisanlarin deneyim ve bilgilerine deger veren bir gliclenme anlayisi
gudulmelidir.

« Paydas analizi sirasinda belirlenen ya da destinasyon modelinin olusturulmasi
icin belirlenecek paydaslar arasinda kadinlar tarafindan yiritdlen isletmeler,
kooperatifler, kooperatiflerin kadin lyeleri vb. ile gdriismeler yapilmalidir. Sabanci
Universitesi’nin toplumsal cinsiyet esitligi birimi ile ortak calismalari yuriitilebilir.

« Modelicin uygun goriilen gelisim alanlarinin belirlenmesinde kadin ve erkeklerin
rol ve sorumluluklari, cinsiyete dayali is bolimiiniin yapisi, tcretsiz aile isciligi
gibi konular dikkate alinmalidir. S6z konusu gelisim alanlarinin toplumsal iliskiler,
cinsiyet esitligi ve kadinlarin gliclenmesi agilarindan olumsuz bir sonug yaratip
yaratmayacagi degerlendirilmelidir. Bu degerlendirmeyi yapabilmek icin gereken bilgi
toplanmalidir. Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli turizm kaynak degerleri ve deger
zinciri analizlerinden yararlanilarak ve katilimci bir yontemle hangi Giriin ve hizmetlerin
destinasyon modeli icinde yer alacag belirlenmelidir. Ornegin kuru et tretimi icin
hayvanciligin desteklenmesinin yérede kadin ve erkeklerin emek kullanim bigimlerini
nasil etkileyecegi ve yore halkinin bu degisimi nasil karsilayacagi degerlendirilmelidir.

« Hibe, destek vb. siireglerde aile isletmeleri icin kadin ve erkeklerin birlikte
yararlanacaklari bir yaklasim gelistirmek, hane bazli perspektifin kadinlarin geride
birakabilecegini goz 6niinde bulundurmak gereklidir.
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2.2 Enerji tiiketiminin
azaltilmasi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
kullanilmasi ve enerji
verimliliginin artirilmasi
icin destinasyondaki turizm
isletmelerine yonelik
enerji etlit calismalarinin
yapilmasi ve atacaklari
adimlarin belirlenmesi
(yalitimli duvarlar,

cift camli pencereler,
kullanilan makinelerin
enerji verimliligini artirma,
aydinlatmalari enerji
verimli hale getirme,
glines fotovoltaik
catilarin ve duvarlarin ve
yerinde elektrik Gretim
istasyonlarinin kullanimi
vb.)

2.3 Destinasyona yonelik
surdurdlebilir tiiketim

ve Uretim stratejisinin
belirlenmesi (atik yonetimi,
su kaynaklarinin verimli
kullanilmasi, karbon ayak
izinin distrilmesi, su
tasarruflu armatdrler vb.)

2.4 Cevreye duyarli
ulasim sistemlerinin
tesvik edilerek gerekli
iyilestirmelerin

yapilmasi (elektrikli

binek araglarin, elektrikli
bisikletlerin kullanimi,
sarj istasyonlarinin aktif
kullaniminin destelenmesi
vb.)

Enerji etiit calismalarinda giiclenme ve katiimcilik perspektiflerine 6zen
gosterilmelidir.

Sertifikasyon uygulamalari icin toplumsal cinsiyet esitligini gézeten iyi 6rneklere yer
verilmelidir

Sertifikasyonun stirdirilebilir turizmi kapsamasi ve kriterlerden birisinin kadinlarin
istihdami olmasi saglanmalidir.

Kadin girisimcilerin isletmelerine 6ncelik verilmelidir.

Enerji etlitleri tesvik edici, yol gosterici ve bilgilendirici bir yaklasimla
gergeklestirilmelidir.

S6z konusu etiitlerde ve incelemelerde, kadin ve erkek uzmanlar sahada gérev almali

(rol model olmak agisindan), enerji sektoriinde calisan kadinlar siirece dahil edilmeli
ve tesvik edilmelidir.

Kadin calisanlarin ve karma ekiplerin varligi ile kadinlarla daha yakin iliski kurulabilir.
Kadinlarin yeni teknolojileri tanima ve kullanma konusunda motive edilmeleri ve
farkindalik kazanmalari saglanabilir.

Enerji etlit calismalari sonucunda verilecek teknik ve maddi desteklerde kadinlarin
sahip oldugu isletmelere 6ncelik verilmelidir.

Sorumlu tiiketim ve liretim stratejisi; Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ve insani
gelisme anlayisina referanslar ile toplumsal cinsiyet esitligi perspektifine yer
vermelidir.

Karar vericilerin, ureticilerin degil, tiketicilerin dogal kaynaklarin verimli ve
surdurdlebilir kullanimr ile ilgili sorumluluk tUstlenmesi ve bu anlayis ile tretim ve
tuketim Orlintilerinin yaratilmasi, tesvik edilmesi ve benimsenmesi cergevesinde
Surdirilebilir Kalkinma Amaclarina referansla hazirlanmalidir.

Sorumlu uretim anlayisinin toplumsal cinsiyet esitligine, sosyal adalete ve ¢evrenin
korunmasina dayali liretim ve yonetim anlayisi oldugu géz éniinde bulundurulmalidir.

Kadinlarin tarihsel olarak bakima odaklanan emegi ve dogal kaynaklara daha bagimli
bir yasam stirmeleri onlarin sorumlu tiretim ve tiiketim davranisi gelistirmelerine
neden olur. Bu davranis kodu takdir edilmeli ve bir norm haline gelmesi ve
yayginlasmasi suirecinde kadinlarin rol almalari 6nemsenmelidir.

Sorumlu Uretim ve tliketim cergevesi cevresel haklar dahil olmak Gzere tiim
insan haklarini gozeten bir yaklasim olarak ele alinmali, strateji sadece cevresel
surdurilebilirlik ile sinirlandirlmamalidir.

Bu cergevede yeni tlketiciler, secimlerini cevre ve diger insanlar tizerinde olumsuz
etkiler yaratmayan uretim sureglerini takip eden urtinlerden yana kullanmaktadir.
Dolayisiyla yeni tiiketiciler isguictine iliskin adil ve esitlikgi Grtin ve hizmetleri tercih
etmektedirler. Destinasyona yonelik strateji bu hassasiyetleri tiimiyle icermelidir.

iyilestirme calismalan ulagimda cinsiyet esitligi perspektifini dikkate almalidir

Sorumlu Uretim ve tiiketim stratejisinin ¢izdigi cerceveye dayali olarak
gerceklestirilmelidir.

Kadinlarin ve erkeklerin esit erisimine agik olmali, bu firsattan esit sekilde yararlanma
konusunda gerekirse kadinlar tesvik edilmelidir.

Kadinlarin geleneksel rolleri onlarin ulasim araglarini daha az kullaniyor olmalari
sonucunu dogurmus olabilir. Ancak yine de sunulan bu haktan ve hizmetten nasil
olsa yararlanmayacaklar diistincesi ile kadinlarin ihtiyaglari bu siiregte géz ardi
edilmemelidir.

Kadinlarin ulasim araglarini daha az kullanmalarina neden olan etkiler tespit
edilmelidir.

Ulasim sistemlerinin gelistirilmesinde bu tespitlere yer verilmeli ve giivenli seyahat de
dahil olmak tizere gerekli adimlar atilmalidir.
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2.5 Yesil Satin Alma ve
Tedarik Zinciri Yonetim
Stratejisi olusturarak
tedarik zincirinin
toplumsal cinsiyete
duyarli sirdirilebilirlik
bakis agisiyla yeniden
diizenlenmesi

Kadin girisimciligini, istihdama katilimin tesvik edilmesi yolundaki ulusal ve
kiiresel hedefler g6z 6niinde bulundurulmaldir.

» Sorumlu tretim ve tiuketim stratejisinin ¢izdigi cerceveye dayali olarak
gerceklestirilmelidir.

« Deger zinciri analizlerinde kadinlarin gériinmeyen emeginin yarattigl deger hesaba
katilmalidir.

2.6 Yore halkinda ve
destinasyona gelen
ziyaretcilerde enerji
verimliligi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
kullanimi konusunda
farkindalik olusturmak
amaciyla “Yesil Enerji

Merkezi”nin olusturulmasi.

Kamusal alanlarin kadin ve erkeklerin esit kullanimina olanak verecek sekilde
diizenlenmeli ve kadinlarin kamusal alandaki varliklari desteklenmelidir.

» S0z konusu merkezden kadinlarin ve erkeklerin esit bicimde yararlanabilmeleri igin
gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

« Buduzenlemelerin kadinlara ve erkeklerin ihtiyag ve beklentilerine gore
sekillenmelidir.

« Merkezin kadinlar agisindan bir kamusal alan deneyimi ve bir sosyallesme olanagi
yaratmasi mimkiindir. Bu ¢ercevede sadece kadinlarin katilimina agilan kimi
egitimlerin verilmesi, kadinlarin cocuklari ile gelebilecekleri belirli etkinliklerin
diizenlenebilir. Cocuk bakim olanagi saglanarak kadinlarin etkinliklere katilimiigin
olanak yaratilabilir. Bu etkinliklerin proje siiresi ile sinirli kalmamasi ve stirduriilebilir
olmasi icin Sabanci Universitesi, Ayvalik Belediyesi ve ildeki/ilcedeki sosyal
hizmetler birimleri ile protokoller olusturulabilir. Bu tiir uygulamalar hem kadinlarin
gliclenmesine hem de kolektif davranisin enerji verimliligi ve kaynak verimliligi
cercevesinde gelismesine ve yerlesmesine neden olur. Davranis degisikligi hedefi igin
onemli sonuglar dogurabilir.

2.7 Yesil Destinasyon
Yénetim Modelinin
surdurulebilirligini
saglamak igin bir izleme
ve degerlendirme
mekanizmasi gelistirmek

Toplumsal cinsiyete duyarli ve hak temelli izleme ve degerlendirme yaklasimi
kullanilmalidir.

« Izleme ve degerlendirme sistemi projenin toplumsal cinsiyet esitligi stratejisi ve eylem
planiiginde dikkat ¢ekilen konularina 6zen gostermelidir. Bu ¢ergevede indikatorler
gelistirilmelidir.

« Tim indikatorler icin toplanan verinin cinsiyette gére ayristirilmis olmasi gerekir.

» Yénetim modelinin temel haklara ve esitlige iliskin ilerlemesi ve bu yonde bir tersine
etki yaratip yaratmadig) izleme ve degerlendirmenin konusu olmali ve ayrica tek
basina bir baslik olarak yer almalidir.

« izleme ve degerlendirme icin bir ekip calismasi 6nerilmeli ya da izleme ve
degerlendirme calismalarinda yer alacak kisilerin toplumsal cinsiyet esitligi
konularinda bilgili olmalari talep edilmeli ya da bilgi edinmeleri saglanmalidir.
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Bilesen 3.
Kapasite Gelistirme ve
Farkindalik Calismalari

3.1 Destinasyonda
faaliyet gosteren yerel
turizm isletmeleri (oteller,
restoranlar, diger hizmet
saglayicilar vb.) ile yore
halkina “Enerji Verimliligi
ve Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarmin Kullanimi”
konusunda kapasite
gelistirme egitimleri
verilmesi ve iyilestirme igin
mentorluk saglanmasi.

Toplumsal cinsiyete duyarli 6grenme pratikleri ve TCE farkindalig

Kadinlarin yenilenebilir enerji ve ilgili teknolojiler hakkinda bilgilendirilmeleri bu
teknolojilerin etkin kullanimini saglamak agisindan 6nem tasir.

+ Yore halkina yonelik egitimlerde kadinlarin katilimini gliglendirmek igin kadinlarin
haber alma araglarini kullanarak duyurularin yapilmasina 6zen gosterilmelidir.
Duyurularin muhtarlik vb. araciligiyla yapilmasi durumunda kadinlarin da
bilgilendirilmesi gerektigi vurgulanmalidir.

« Egitimlerin yerinin, tarihinin ve saatinin kadinlarin katilimina olanak verecek sekilde
planlanmasina 6zen gosterilmeli, planlama katilimcilarin ihtiyaglarina yonelik olarak
yapilmalidir.

+ Kadinlarin katiiminin tesvik edilmesi igin cocuk bakim yiikiiniin tstlenecek imkanlar
sunulmalidir (cocuk bakim odasi, oyun alani ve gézetmen gibi). Bu tir calismalarda
cocugun Ustiin yarari ilkesi, glivenlik ve refahi dncelikli olarak géz 6niinde
bulundurulmali ve en yiiksek 6zenin gésterilmesi saglanmalidir.

« Mentorliik hizmetlerinden 6zellikle aile isletmelerinde kadin ve erkeklerin birlikte
yararlanmalari tesvik edilmeli, yeni teknolojilere iliskin bilgileri kadinlarin da edinmesi
saglanmalidir. Egitici ve kapasite gelistirici faaliyetlerde toplumsal cinsiyet esitligine
duyarli bir yaklasim gelistirmek konusunda asgari standartlar icin bkz. EK 2

3.2 Universitelerin
muhendislik
boélimlerinden mezun
kadinlarin “Enerji Yoneticisi
Egitimi-330001” almalari
ve enerji etiitleri yapmaya
hazir hale gelmeleri

3.3 Enerji Yonetim

Sistemi Danismanligy ile
ilgili kapasite gelistirme
egitimlerinin verilmesi (1ISO
50001 vb.)

Enerji sektoriinde kadin katiiminin artirilmasi ve mevcut esitsiz iliskilerin
pekistirilerek yeniden iiretilmemesi igin s6z konusu aktivitelere kadinlarin katilimi
onceliklendirilmelidir.

« Kadin ve erkek 6grencilerin ve mesleklere esit katilimi saglanmalidir (en az %30 orani
olan kritik esik korunmali ve esit katilim hedeflenmelidir)

« Bununigin kadinlarin katilimini tesvik edici bir icerik ve cagri yontemi gelistirilmelidir.

« TWRE (Turkish Women in Renewable Energy)18 ve MUKAD19 gibi olusumlarla hedef
gruba dogrudan erisim olanaklari icin is birligi yapilmalidir.

3.4 Destinasyonda faaliyet
gosteren turizm isletmeleri
(oteller, restoranlar, diger
hizmet saglayicilar vb.)

ile yore halkina kapasite
gelistirme egitimleri*
verilmesi ve kadinlarin
katiliminin tesvik edilmesi
(ekolojik stirdiirtlebilirlik,
sorumlu tiiketim ve tretim,
karbon ayak izi azaltma,
iklim degisikligi ve enerji,
akilli sulama yéntemleri ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi)

Kadinlar her tiirlii egitim ve kapasite gelistirme calismasina esit sekilde katilim
firsatina erigmelidir.

« Egitimlerin yerinin, tarihinin ve saatinin kadinlarin katilimina olanak verecek sekilde
planlanmasina 6zen gosterilmeli, planlama katilimcilarin ihtiyaglarina yonelik olarak
yapilmalidir.

+ Kadinlarin katiiminin tesvik edilmesi igin cocuk bakim yiikiiniin tstlenecek imkanlar
sunulmalidir (cocuk bakim odasi, oyun alani ve gézetmen gibi). Bu tir calismalarda
cocugun Ustiin yarart ilkesi, glivenlik ve refahi dncelikli olarak géz 6niinde
bulundurulmali ve en yliksek 6zenin gosterilmesi saglanmalidir.

+ Yore halki kadinlari ile giiclenme perspektifini dncelikli sayan biling yiikseltme
toplantisi yapilmalidir.

« Egitici ve kapasite gelistirici faaliyetlerde toplumsal cinsiyet esitligine duyarli bir
yaklasim gelistirmek ve kadinlarin katilimini tesvik etmek amaciyla atilmasi gereken
diger adimlar igin bkz. EK 2

18 Tiirkiye'de Yenilenebilir Enerji Sektorii Basta Olmak Uzere Enerji Sektortinin Gelisiminde Aktif Rol Oynayan ve Oynayacak Olan Kadin Profesyonellerin
Iletisim Grubu Olarak, “Yenilenebilir Enerji ve Enerji Sektori Tirk Kadinlan” Grubu Adi Altinda, Mayis 2018’te kurulmustur. info@twre.org
19 Miihendis ve Mimar Kadinlar Dernegi https://www.mukad.org.tr/hakkimizda/
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3.5 Destinasyona gelecek
ziyaretgilere yonelik atolye
calismalar dizenlenmesi

Kadinlar her tiirlii egitim ve kapasite gelistirme calismasina esit sekilde katilim
firsatina erismelidir.

« Egitici ve kapasite gelistirici faaliyetlerde toplumsal cinsiyet esitligine duyarli bir
yaklasim gelistirmek icin asgari standartlar igin bkz. EK 2

3.6 Bilgilendirici ve Ogretici
Arag Setinin hazirlanmasi
ve Uygulamali Egitimler
verilmesi

Her tiirlii igerik cinsiyet esitligini savunan ve esitsizligini yeniden liretmemeye 6zen
gosteren bir sekilde iiretilmelidir.

« Bilgilendirici ve Ogretici Arac Setinde cinsiyet esitligini gézeten bir dil kullanilmali,
kullanilan gorseller ve 6rneklerde cinsiyete dayali ayrimlari ve esitsizlikleri
pekistirmemeye 6zen gosterilmelidir.

3.7 Turizm sektoriinde
enerji verimliliginin
artirilmasina yonelik
yenilikci ¢cdztimler
konusunda bir yarisma
dlizenlenmesi

3.8 Enerji verimliligi
konusunda kazanan proje
fikirlerinin desteklenmesi

Kadinlarin esit erisimi ve katiimina firsat vermek igin katilimin 6niindeki goriinmez
engeller degerlendirilerek tesvik edici bir yaklagim sergilenmelidir.

+ Yarigsma yonergesinde, turizm sektori ve enerji verimliligi konularinin toplumsal
cinsiyet bakis acisi ile ele alinmasinin nemi vurgulanmalidir.

« Kadinlarin katilimi cesaretlendirilmelidir.

«» Degerlendirme kriterleri arasinda cinsiyet esitligine duyarli bir yaklasim tasiyor olmasi
pozitif skor olmalidir.

3.9 Cocuklarin enerji
verimliligi konusunda
farkindaliklarini artirmak
amaciyla “Enerji Avcilari
Platformu” olusturulmasi
*kiz 6grencilerin enerji
alanindaki mesleklere
tesvik edilmesi, okullarla
is birligi, gonullulik
programlari

Bilesen 4.

Tanitim ve Goriiniirlitk

Proje Odak Grup
Toplantilari

Proje Lansmani

Surdurilebilir Kalkinma
icin Enerji Sohbetleri

Enerji Avcilan Platformu
Lansmani

Tanitim Etkinlikleri ve
Basin Gezileri

Hedefler icin is Diinyasi

Platformu Kapsaminda
Sektorel Toplantilar

Her tiirlii icerik malzemesi ve etkinlik cinsiyet esitligini savunan ve esitsizligini
yeniden liretmemeye 6zen gosteren bir sekilde iiretilmelidir.

« Platformun olusturulmasinda kullanilan dil ve gorseller cinsiyet esitligi acisindan
gozden gegcirilmelidir.

» Secilen drnekler ve aktiviteler cinsiyet esitligi perspektifi tasimalidir.

« Esitsizligi yeniden Ureten yaklasimlardan kaginilmalidir.

« Ogrencilerle mesleklerin cinsiyeti konusunu ele alan bir seminer diizenlenmelidir.

« Rol model calismalari, kiz gocuklarinin 6zellikle enerji sektériinde galisan kadin
muhendislerle bulugmalari saglanmalidir.

» Kiz 6grencilerin, gerekirse parite sarti, kontenjan gibi araclar katilim yéntinde tesvik
edilmeli

Toplumsal cinsiyete duyarli etkinlik yonetimi

Her tiirlii icerik ve etkinlik cinsiyet esitligini savunan ve esitsizligini yeniden
liretmemeye 6zen gosteren bir sekilde iiretilmelidir.

« Tim etkinliklerde UNDP toplumsal cinsiyete duyarli etkinlik planlamasi kilavuzu icinde
yer alan temel konular gozetilmelidir. Bunun icin EK 3’e bakiniz.
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EK 6. Evrensel Tasarim ilkeleri: https://universaldesign.ie/about-
universal-design/the-7-principles

ilke 1:
Esit Kullanim

Tasarim, farkli yeteneklere sahip
kisiler icin kullanisli ve pazarlanabilir
niteliktedir.

ilke 2:
Kullanimda Esneklik

Tasarim, genis yelpazede bireysel
tercihlere ve yeteneklere uyum
saglayacak sekilde tasarlanmistir.

ilke 3: .
Basit ve Sezgisel Kullanim

Tasarimin kullanimi, kullanicinin
deneyimi, bilgisi, dil becerileri veya
mevcut konsantrasyon seviyesi ne
olursa olsun, anlasilmasi kolaydir.

ilke 4:
Algilanabilir Bilgi

Tasarim, ortam kosullarindan veya
kullanicinin duyusal yeteneklerinden
bagimsiz olarak, gerekli bilgileri
kullaniciya etkili bir sekilde iletir.

ilke 5:
Hata Toleransi

Tasarim, kazara veya istenmeyen
eylemlerin tehlikelerini ve olumsuz
sonuglarini en aza indirir.

ilke 6:
Diisiik Fiziksel Efor

Tasarimin verimli, konforlu
ve minimum yorgunlukla
kullanilabilmesini saglar.

ilke 7:
Yaklasim ve Kullanim igin
Boyut ve Alan

Kullanicinin viicut biiyiikliigii,
durusu veya hareket kabiliyeti ne
olursa olsun, yaklasma, erisme,
manipiilasyon ve kullanim i¢in uygun
boyut ve alan saglanir.

Tim kullanicilar igin ayni kullanim araglarini saglayin. Mimkin oldugunda
herkesin kullanimina uygun evrensel nitelikli ayni araglari, miimkiin
olmadiginda ise makul uyumlulastirma ile esdeger araclari saglayin.

Hicbir kullaniciyr ayirmayin veya damgalamayin.

Gizlilik, glivenlik ve emniyet hiiklimleri tim kullanicilar igin esit olarak
erisilebilir oldugundan emin olun.

Tasarimi tim kullanicilar icin ilgi ¢ekici hale getirin.

Kullanim yontemlerinde segenek sunun.

Sag veya sol elle erisime ve kullanima uygun tasarlayin.
Kullanicinin dogrulugunu ve hassasiyetini kolaylastirin.
Kullanicinin hizina uyum saglayabilen tasarimlar hazirlayin

Gereksiz karmasikligi ortadan kaldirin.

Kullanici beklentileri ve sezgileriyle tutarli olun.

Genis bir yelpazede okuryazarlik ve dil becerilerine yer verin.
Bilgileri 6nemine uygun sekilde diizenleyin.

Gorevin tamamlanmasi sirasinda ve sonrasinda etkili yonlendirme ve geri
bildirim saglayin.

Temel bilgilerin tekrarli sunumu igin farkli modlar (resimsel, sézel,
dokunsal) kullanin.

Temel bilgi ile cevresi arasinda yeterli karsitlik saglayin.
Temel bilgilerin “okunabilirligini” en Ust dlizeye ¢ikarin.

Ogeleri tanimlanabilecek sekillerde farklilastirin (yani talimat veya
yonlendirme vermeyi kolaylastirin).

Duyusal sinirliliklari olan kisilerin kullandigi cesitli teknikler veya cihazlarla
uyumluluk saglayin.

Tehlikeleri ve hatalari en aza indirecek sekilde unsurlari diizenleyin: en gok
kullanilan unsurlar, en kolay erisilebilir olanlar; tehlikeli unsurlar ortadan
kaldinlmis, izole edilmis veya korunakli hale getirilmis olanlar.

Tehlikeler ve hatalar konusunda uyarilarda bulunun.
Arizaya karsi glivenli 6zellikler saglayin.
Dikkat gerektiren gorevlerde bilingsiz eylemleri engelleyin.

Kullanicinin nétr viicut pozisyonunu korumasina izin verin.
Makul isletme kuvvetlerini kullanin.

Tekrarlayan eylemleri en aza indirin.

Surekli fiziksel eforu en aza indirin.

Oturan veya ayakta duran herhangi bir kullanicr igin 6nemli unsurlara net
bir gorls hatti saglayin.

Oturan veya ayakta duran tum kullanicilarin tim bilesenlere rahatca
ulasmasini saglayin.

El ve kavrama boyutundaki farkliliklara uyum saglayin.
Yardimci cihazlarin veya kisisel yardimin kullanimi igin yeterli alan saglayin
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